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UJVILAGTEREMTOK - Ha nem csinalsz semmit, a piac nélkiiled is robog tovabb

A konferencia fébb témai: Ujvilagteremték a versenypiacon — A hagyomanyos marketing & média az Gjvilagban — Lokalis élménygyarosok a globalisok arnyékaban

— Adtech: probaljuk meg nem meghackelni — CTV/Retail: Hogyan lesz a tévénéz6bdl lojalis vasarl6? — A PR Ujrapozicionalasa; Hogyan lesz a sajtdkapcsolati osztalybdl stratégiai er6k6zpont?
— A mesterséges intelligencia a hétkznapokban — Kereskedem: Visszafoglalas: Hogyan vegytiik vissza vasarloinkat a globalisoktol?

— Nézziink be egymas piacara! Vendégiink a Turizmus! — Human Hungary: Cégek kiils6 és bels6 kommunikacidja harméniaban — MI: Az embertelen értéklancok!

Miifaj: Interakcids konferencia és szinhaz!

Digital-Media Hungary! A szellem szinhaza!

2026. majus 5., kedd

9.40-10.00
Izgato

UJVILAGTEREMTOK — Ha nem csinalsz semmit, a vilag akkor is tovabb gyorsul. Legfel-
jebb nélkiiled.

— A fekete hattyt nem pusztit. Kalitkat nyit. Minden masra pedig ott repll a fénixmadar...

— A megujulas stratégiai

— Az elbrelatas mlvészete — trendkutatas, mint versenyelény. Hogyan lesz az intuiciobol mod-
szer? A diagnézis—mechanizmus—kdévetkezmény—lehetéségek—cselekvés gondolati keretében
értjiik meg a vilag gyorsulé folyamatait.

— Azé az orszag, akinél az adatod van. Es az egyre kevésbé te vagy.

— A hatartalanok nem vendégek a piacodon — 8k az uj tulajdonosok.

— A civilizacio négy lépésben kdnnyitette meg az ember életét: a gépek levették vallunkrol az
izomerd6t, a kdnyvek és adatbazisok az emlékezet terhét, a szamitogépek a szamolast. Most az
algoritmusok a dontéseinket tanuljak. Mi lesz az 6todik 1épés? A valasz mar itt van — csak még
nem mertik kimondani.

—ATEMU és a tobbi hatartalan platform vasarldja nem a te vasarlod. O mar nem a hazai keres-
kedétdl rendel — és ez kihat a hazi reklam- és médiaiparra

— Hol lesz a magyar turizmus élettere a Booking, Agoda vagy EXPEDIA arnyékaban?

— Szbvetségek régi Uj feladatai

— A globadlis platformok nemcsak piacot vesznek el.

— A mesterséges intelligencia talan mar atlépett egy olyan hatart, amelyen tdl mi nem latunk. Az
eseményhorizont nem sci-fi. Most torténik.

— A digitalis sétét kdzépkorba Iéptunk.

— Uj kérdés a horizonton:mikor fog az Al az Al-nak éiményt adni? Mikor kezd markat ajanlani?
A konferencia minden tematikai blokkja két szinten mlikodik: el6sz6r megértjik a folyamatokat,
majd a legjobb szakértéktdl kérdezziik meg: mit kell tenned holnap reggel, hogy legyen holna-
putanod. Mi legyen az els6 Iépésed, amikor kilépsz innen az ajtén?

Nagy kérdéstiink: hol van az emberi fejlédés hatara? Létezik-e az a forduldpont, ahonnan mar
csak lefelé vezet az ut?

»Szinhaz Cirkusz az egész vilag, bohéckodik benne, majd minden férfi és né”

A konferencia gondolati vaza: diagnézis — mechanizmus — kévetkezmény — lehetéségek — cse-
lekvés.

A konferencia k6zénsége: a hazai kis-, k6zép- és nagyvallalkozasok vezet6i, gyarték és meg-
rendeldk, a kereskedelem, valamint a marketing- és médiapiac déntéshozéi.

Elsado: Csermely Akos

10.00-10.30
Megnyito

10.30-10.40
El6adas

A Digital-Media Hungary a szellem szinhaza. A miivészet és az irodalom nemcsak segit értel-
mezni a jelen diagnoézisait — vagy éppen municiét ad forradalmainkhoz —, hanem néha ugy képes
megmutatni a jévét, ahogyan egy tudds sem merne nyilatkozni rola. A tudomany a tényekbél épit-
kezik. A miivészet a megérzésekbdl. Es mégis: egyik sincs meg a masik nélkiil. Ezért kap konfe-
renciankon kiemelt helyet az esztétikai megkdzelités is. Mert amikor egy hatvan évvel ezel6tt irt
irodalmi m{ szinte pontosan azt a folyamatot irja le, amelyben ma éliink — amikor az ember szem-
betalalkozik a gondolkodd, sét alkotd geppel —, akkor mar nem is annyira 6rddgtél valo a kérdés:
vajon hany év — vagy inkabb hénap — mulva akar majd az Al élményt nyuijtani... az Al-nak?

A Kiberiada cim{ mlivében Stanistaw Lem groteszk humorral és nyelvi leleménnyel mesél zse-
nialis, am végtelenul hiu konstruktérokrdl, Trurlrdl és Klapauciusrol. Az altaluk épitett gépek lo-
gikailag tokéletesek — a kovetkezmények azonban gyakran katasztrofalisak, mert az emberi va-
gyak, hiusag és hataloméhség torzitja el 6ket.

A robotok lakta univerzumban az ember mar csupan elméleti fogalom — mégis minden torté-
net mélységesen emberi kérdéseket feszeget: hol a tudas hatara, mi torténik, ha a technoldgia
gyorsabban fejlédik, mint az erkdlcsi kontroll, és képes-e a racionalitas pétolni a bdlcsességet?
Lem mindarrdl irt, amir8l ma beszélink — hatvan évvel ezel6tt. Talan ez az irodalom egyik leg-
nagyobb teljesitménye: idénként megeldzi a valésagot.

Az Elektrubadur cimi novella most latvanyos dramatizalt el6adasban kel életre, hogy megalapoz-
za a kovetkez6 két nap gondolkodasat. Az eléadas utan tudésok és milivészek beszélgetnek ve-
link a hatvan évvel ezelétt leirt jelenrdl — és arrol a jovorél, amelynek értelmezését ma télik varjuk.
Szerepldk: Kolovratnik Krisztian, Hight Breakes, Pozsi

Résztvevék: Pogatsa Zoltan, Banki Attila, Rab Arpad, Csepeli Gyorgy

Vezeti: az udvari bolond szerepében Csermely Akos

Koszonté
El6ado: szervezés alatt

Figyelem!
A konferencia programja a 2026. aprilis 12-i allapotot tikrozi.

Programunkat folyamatosan javitjuk, fejlesztjik. Keérjuk kisérje figyelemmel!

A szervezd8k a programvaltoztatas jogat fenntartjak.
www.mediahungary.hu
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UJVILAGTEREMTOK

Ha nem csinalsz semmit, a
vilag akkor is tovabb gyor-
sul. Legfeljebb nélkuled. A fe-
kete hattyu nem pusztit. Ka-
litkat nyit. Minden masra pe-
dig ott repul a fénixmadar...
Ertsd meg, mi torténik, és
tudd meg, mit kell tenned hol-
nap reggel, hogy legyen hol-
naputanod. Nem valaszokat
adunk. Feltesszlik azokat a
kérdéseket, amelyek nélkil
nincs tébbé miikodd valasz.
Kutatunk a dontések k6zot-
ti térben a keresésekben, az
utvonalakban, a hirfolyamok-
ban, a valasztasok elétti pil-
lanatokban, hogy megértsuk:
mi zajlik koruléttink ma és
mire szamithatunk holnap.
Mindebben segitséglinkre
lesznek el6addink. Nem iste-
nek. Nem gépek. Gondolko-
dé emberek. Ujvilagteremték.

10.40-11.00

El6adas

Ertékek ébresztése — A bi-
zonytalansag kora

A 21. szazad elején nem egy-
szerlien felgyorsult a vilag. Ki-
szamithatatlanna valt. Bizony-
talansag, alland6 valtozés és
egymasnak ellentmondé igaz-
sagok kozétt élink. Egy korban,
ahol mar nincsenek biztos vala-
szok az élet alapkérdéseire. Két
kapaszkodénk maradt: a tudas
és a hit. Nem egymas ellenfe-
lei, hanem egymas kiegészi-

Zold terem

A hagyomanyos marketing
és média az ujvilagban
Uj lesz helyiink a vilagban, a
hatartalanok, a globalisok, és
a gigantikus brutalisok arnyé-
kaban?

Mibdl nyerjik az energiankat
a nagy versenyre? Milyen pa-
lyat jeldlhetlink ki a nagy ver-
senyre? Milyen tudasnak kell
a birtokaba kerulntnk?

Mi legyen az elsé felada-
tunk?

— Meghatarozni, hogy mi-
ben lehetlink jobbak itt loka-
lisan? Négy dolgot hataroz-
tam meg)

— Megkeresni a hazai kdzon-
ség érzékenysége, hogy visz-
sza csabitsuk a reklam és
médiafogyasztéinkat!

Uj szemléletre, megkozelité-
sekre Uj marketing és média-
ideoldgiara lesz szlikség!
Ne felejtsd a versenypiacon
mindig mindenre lesz valasz.
Ezekbdl a valaszokbdl le-
het a legjobban kovetkeztetni
egy adott versenypiac vagy
versenypiaci szerepl6 lelki,
szakmai és versenypiaci alla-
potara, helyzetére.

Barack terem

Elménygyarosok(K)
Hazai éiménygyarosok a
globalisokkal versenyeznek!
Hogyan férhet meg egymas
mellett a globalisok megfi-
gyelési kapitalizmusa és a lo-
kalis piac élményforrasai?
Mi kdze az élménynek a repu-
taciéhoz, a markahoz — és a
harc miivészetére épitett stra-
tégiai kommunikaciéhoz? Es
mindenekel6tt: az tzlethez?
2026-ban a reputacié érté-
ke soha nem volt olyan fontos,
a bizalom soha nem volt eny-
nyire térékeny — és az Al soha
nem befolyasolta ennyire, hogy
a fogyaszté mit lat elséként. A
marketing ebben a kdrnyezet-
ben mar nem taktika. Stratégi-
ai Uzleti funkcio — amely koz-
vetlenll hat a ndvekedésre és
a hosszu tavu versenyképes-
ségre. Az igyfeleknek élményt,
vagyat és identitast kell adni.
Azon keresztul kell megszerez-
ni a bizalmat. A médiatartalom,
a valo vilag eseményei, a kon-
certek, 0sszejovetelek, mozik,
plakatok, a lelki és testi 6romok
—mind az élményt szolgaljak.
Es azon keresztill, tetszik vagy
sem, a marketinget és az liz-
letet is. A marketingnek rovid-
tavon bevételt kell tamogatnia.
Hosszu tavon reputaciot és
markat kell épitenie. Mi ez, ha
nem alkotd6 munka?
Alkotni csak tanulva és tajé-
kozodva lehet.

Adtech By Mi
Probaljuk meg nem
meghackelni
CTV-Retail
Az 6sszekotott érdekek
15:30-19.30
Célcsoport:
Vallalatok marketingesei,
KKV-sok akik azon agyalnak,
hogy mikor merre indulja-
nak min kell gondolkodjanak,
mit tegyenek akkor amikor
az ADtech technologiat sze-
retnék figyelembe venni, és
hasznalni. (PPC-t6l az Al ig.)

10.45-11.00

Felizgatd

Adtech! Figyelemfelkeltés, és
befolyasolas a mesterséges in-
telligencia és a globalisok ar-
nyékaban. Itt aztan tényleg kiizd
egymassal az ember, az ember
altali vezérlés, az intuicid, az ér-
zelemmentes adat tényszer(-
ség, az Ml optimalizacio.

Ki fog kit optimalizalni, vezérel-
ni? H2H, H2AI, Al2Al

Az ember az algoritmusokat,
vagy az algoritmusok tematizal-
jak az embert!

Hogy nézett ki hagyomanyos ér-
tékesitési lanc, és hogyan néz ki
ma, és miként fog holnap?
Human TO Human — Human to
Ai — Al2Al

Tézsdén mar régdéta igy megy.
miért ne menne ez most mar ma-
sut is ugy? Mert a piaci érdek
olyan mint a viz: utat talal maga-
nak a legsziklasabb vidékeken is.
El6add: Nagy Barnabas

Piros terem

A PR ujrapozicionalasa
Hogyan lesz a sajtékapcso-
lati osztalybdl stratégiai er6-

koézpont?

A marketing mint alkot6 szak-
ma keresi a helyét. APR is.
Valamikor a feladat egysze-

ri volt: sajtéanyagot irni, kap-
csolatot apolni, megjelenést

szerezni. Taktikai végrehajtas
— precizen, alazattal, latha-

tatlanul. Aztan lassan atala-

kult a vilag koruléttik. A mé-
dia szilankosodott, a klasszi-
kus sajté 6sszezsugorodott,

megjelentek az influencerek
és a kozosségi platformok —
a cégek pedig elkezdték ha-
zon belllre vinni, amit korab-

ban kiszerveztek.

De a PR-osok meglattak a
kitdrési pontot. Employer
branding, UGC-stratégia, kr-
iziskommunikacié, CEO-re-
putacid, thought leadership —
és ami a legfontosabb fordu-
lat: a reputacié ma mar koz-
vetlen uzleti tényez6. Nem
puha mellékhatas. Versenye-
I6ny. Vagy versenyhatany.
Nemcsak jovojik van a
PR-szakembereknek.

De milyen jovOképuk ?

De komoly eredmény csak
komoly feladatok megol-
dasan keresztul szlletik. A
kénnyl megoldasokat min-
denki masolja. Ez a szekcid a
nehéz kérdésekrdl szol.

A mesterséges intelligencia
a hétkdznapokban
AZ MI kerekasztal
Az embertelen
reklamkampany
— gép a gépben
Egy reklamkampany nem egyet-
len dontés. Folyamat — lépések
sorozata, amelyek mindegyikénél
valaki gondolkodik, dont, alkot.
Vagy legalabbis eddig igy volt.
Ebben a szekcioban végigme-
gylnk egy kampany teljes élet-
ciklusan — a stratégiai tervezés-
tél a kreativon és a médiavasar-
lason at az utéelemzésig. Min-
den egyes allomasnal megvizs-
galjuk: milyen Al-eszkoz Iéphet
be, mit tud atvenni, mit tud jobba
tenni — és mit nem tud.
De itt nem allunk meg.
Egy haromfés szakért6i csapat
harom kérdést tesz az asztalra:
Mennyire hasznalhatok ezek az
eszk6zok ma itthon — valéjaban,
nem papiron? Mikor érhetik el
azt a kritikus tomeget, amelytdl a
hazai piac mar nem tudja figyel-
men kiviil hagyni 6ket? Es 6sz-
szekothet6-e az egész egyet-
len szervezé-rendszerezd Al-ré-
teggel — amely nem csak egy-
egy feladatot old meg, hanem az
egész kampanyfolyamatot koor-
dinalja?
Mert ha igen — akkor feltehetjik
a kérdést, amelyet sokan gon-
dolnak, de kevesen mernek ki-
mondani:

Létezhet-e mesterséges mar-
ketinges, mesterséges PR-os,
mesterséges reklamos?

Es ha létezhet — mi marad az
embernek?
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t6i, ellensulyai. Legyen sz6 val-
lasi hagyomanyokrdl, filozofi-
ardl vagy a tudomany vilagke-
pérél, mind ugyanarra keresik a
valaszt: hogyan élhetlnk értel-
mes életet egy bizonytalan vi-
lagban? Az értékek nem diszek
és nem jelentenek luxust. Az ér-
tékek adjak a szabadsagunk
szerkezetét. A kultura, a tudo-
many és a vallas — az emberi-
ség harom nagy értékhordozé
rendszere ma egyszerre eréso-
dik és repedezik. Kdzben egy-
re nyilvanvalébb, hogy az el6i-
téletek, torz narrativak és ma-
nipulalt igazsagok milyen kony-
nyen irjak felll a valésagot, ha
hianyzik az énreflexié. Most egy
Uj szerepl® lépett be: a mester-
séges intelligencia. El6szor va-
lik lehetévé, hogy a tudas és
értékek nélkuli cselekvés ipari
méretekben miikédjon. Az algo-
ritmusok dontéseket hoznak és
optimalizalnak, de nem tudjak,
mi a jo, mi az igazsagos, €s mi
az, amiért érdemes élni. Ez mar
nem technolégiai kérdés. Ez az
emberi |ét kérdése. Egy vilag-
ban, ahol egyre tobb dontést
nem mi hozunk hol van a hatar
kényelem és felel6sség kozott?
Mit jelent ma szabadséag, ami-
kor az algoritmusok elére tud-
jak, mit valasztunk? Es mi ma-
rad a boldogsagbol, ha min-
dent optimalizalunk, kivéve azt,
ami igazan szamit? Moderaljuk
egylitt a kaoszt! Ebressziik fel
az értékeinket!

El6adé: Csepeli Gyorgy

Zold terem
10.45-11.00

Felizgato

Maradhat-e az ember a ver-
senypiac kézéppontjaban?
Igen ha megértjik, hogy mi val-
tozott és nem csak emberileg,
de mindenképpen az ember-
nek kell a kdzéppontban len-
ni. Ma mar szinte képtelenség
akkora toneget egyidejlileg el-
érni, ami a kivant kritikus tome-
get minéségét elérné. A szilan-
kosra toredezett média, média
kultiraban az személy elérése
valt fontossa. Ehhez kell az tz-
leti modelleket, a méréseket,
és nagyon nem utolsé sorban
a tartalmat és a kozvetitett kul-
turat késziteni hangolni.

Milyen szépen hangzik ugye?
Pedig van itt egy nagyobb
gond is.

Az adatalapu megfigyelési kapi-
talizmusban mar nem az elérést
kell eladni, hanem a hangulatot,
és a viselkedési predekciét.
El6ado: Litkai Gergely

11.05-11.20

El6adas

Helyet a markanak — utat a
test-médianak!

Ki vitte el a piacunkat — és miért
hagytuk? Ha a Temu és a She-
in elvitte a hazai kereskedelem
nagy részét, akkor hirdetének
sem lesz pénze is elmegy, és
hirdetni sem lesz mit a hagyo-
manyos médiaban. A Globali-
sok és a Brutalisok nem part-
nereink — 6k a versenytarsaink.

Barack terem

Ertsd az élmény 6sszetevdit!
De menjunk vissza az elejé-
re. Mit jelent az élmény — annak
addjanak és befogaddjanak?
Aki adja: empatiaval, kivalé meg-
figyel6képességgel, kivancsisag-
gal és intuiciéval kell rendelkez-
nie. Aki befogadja: vaggyal, 6sz-
ténnel, érzelemmel — és emléke-
zettel érkezik.

De vajon e fogalmak koziil me-
lyek egészitik ki egymast — és
melyek mondanak ellent egy-
masnak? Melyik adja a pillanat-
nyi kielégulést — és melyik az
identitast?

Mit tesz a hang, a televizio, a ra-
di6, a mozi, a plakat, az online
média, a rendezvény, az utazas,
egy jo misor — vagy egy csodas
emberi test?

Tudod-e az élményszerzést
hasznalni, mint tollat az ir6, mint
ecsetjét a festd, mint misorat a
producer vagy az impresszario,
mint tévécsatornajat a program-
igazgat6?

Lojalitast vasaroltunk az tgyfele-
inktdl — majd egy pillanat alatt el-
csalta 6ket télink a Temu. Rosz-
sz volt a megkodzelités. Lojalitast
nem vasarolni kell — ki kell érde-
melni. EI6bb adj, aztan varj. Légy
te lojalis az lgyfeleidhez. Adj ne-
kik élményt, vagyat, identitast —
és akkor 6k adnak neked vala-
mit, ami megvasarolhatatlan: hi-
séget.

Mert az éiményszerzésnek
olyannak kell lennie, mint a loja-
litas. EI6bb nekiink kell adni azt
tgyfeleinknek — hogy rankszok-
janak, minket akarjanak, és vé-
gul télink flggjenek.
Mertek bejénni — és szembenéz-
ni az élmény valésagaval?

Kék terem
11.05-11.20

El6adas

Miért hivatkozna ram a az
MI? A reputacié ajtét nyit, a
credibility bent is tart!

Aki ezt érti, az nem azt kérde-
zi: ,Milyen a hirnevem?” — ha-
nem azt: ,Miért hivatkozna ram
egy Al-modell holnap?”
El6adé: Varju Janos (Intren)

11.20-11.35

El6adas

De most akkor kihez beszél-
jink? Az emberhez vagy az
algoritmushoz?

Ma még 80%-ban emberhez,
mindennap egy vékony szelet
a téliszalamibol de 3 év mulva
mar csak 40%-ban. Hogy ke-
zeljuk ezt a valtozast.

El6ado: Darazs Attila

(Addict Interactive)

11.35-11.50

El6adas

A bizalom arazasa.

A marka logikaja 2010-2018-
ban 2026-ban?

Az algoritmus nem vak, csak
atarazza a markat!

Miért most, miért 20267?

Az algoritmus - legyen az a
TikTok, a Google vagy a TE-
MU sajat ajanléja - nem Co-
ca-Colat vagy ismeretlen ter-
méket lat elsdsorban. Azt lat-
ja, amire figyellnk. Ez teszi le-
hetéve, hogy egy teljesen is-
meretlen marka pillanatok alatt
a fogyasztéi égen ragyogjon -

Piros terem

— Milyen feladatok varnak ma
a PR-szakemberre — cégen
belll és képviseletében?

— Milyen Uj reputacios eszko-
z0k teremtenek valddi straté-
giai értéket?

— Hogyan emeli a PR-szak-
ma a sajat reputaciéjat — ugy,
hogy soha tébbet ne mondjak:
6k a sajtokapcsolati osztaly?
Ha nem is tudunk mindent ki-
beszélni — a f6bb kérdéseket
legalabb pontosan meg tud-
juk fogalmazni.

11.00-11.15

El6adas

Az elparolgoé figyelem ara.
Minden Gt a tartalomfogyasz-
téhoz, vagyis pdillanatnyilag,
egyel6re az emberhez vezet.
Miel6tt a PR-os elkezd stra-
tégiat, eszkozt és értéklancot
épiteni — érdemes megismerni
azt, akihez az egész rendszer
vezet. A fogyasztot. Aki 2026-
ban naponta tobb ezer infor-
macidimpulzust kap, szilan-
kosodott figyelemmel, algorit-
mus altal sz(rt valésaggal, és
egyre rovidebb tiirelemmel él.
Nem ellenséges — csak tulter-
helt. Nem érdektelen — csak
megszamlalhatatlan inger ko-
z6tt vergddik. A PR-os ebbe a
zajba prébal célzottan, hitele-
sen és emlékezetesen betalal-
ni. Ez nem konnyebb feladat,
mint volt — sokkal nehezebb.
Vécsey Zsadany nem a szak-
mat képviseli ebben az el6a-

Arany terem
11.00-11.15

Felizgato

Az Al itél, barmit is mon-
dasz magadrol.

Nem az szamit, mit mondasz
magadrél — hanem mit mon-
danak rélad, amikor nem
vagy a szobaban. Az Al ezt
latja. Ebbdl itél.

De hogyan befolyasolhatod
azt, amit az algoritmus rélad
— vagy az Ugyfeled nevében
— lat és kozvetit?

Eléadd: Eless Dénes
(Szerencsejaték Zrt.)

11.20-11.50

Férum

Mesterséges
térnyerése
Az Al nem gyorsitia a ré-
gi marketinget — felvaltja az
alaplogikajat. Amit eddig em-
beri intuicioval, tapasztalattal
és kreativ itélettel csinaltunk,
azt most algoritmus csinal-
ja — gyorsabban, olcsobban,
skalazhatébban. A kérdés
nem az, hogy ,hasznaljuk-e
az Al-t.” A kérdés: mi marad
az embernek? Valdszinlleg
a stratégia, az empatia és az
itéletalkotas. De ezt még sen-
ki nem tudja biztosan.
Kerekasztal koncepcié bemu-
tato és bemutatkozo
Résztvevd  Kiss
Eless Dénes

és Szabé Edit Ditte

intelligencia

Agota,
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Magenta terem
11.05-11.25

El6adas

Benne vagyunk — csak még
nem tudunk réla Az expo-
nencialis gyorsulas mar nem
igéret, hanem tapasztalat, de
az igazi kérdés: bizunk-e ben-
ne? A mesterséges intelligen-
cia fejlédése nem linearis, és
mar nem is pusztan exponen-
cialis: ugrasok sorozata. Egy-
re gyorsabb chipek, egyre
tébb adat, egyre hatékonyabb
algoritmusok formaljak azt az
Uzleti kornyezetet, amelyben
a vallalatoknak ma kell don-
téseket hozniuk. A technolo-
gia adott, a hazai cégek tobb-
sége azonban nem lat valddi
megtérilést az MI-befekteté-
seiben. Miért? Mert a legna-
gyobb akadaly nem techno-
|6giai, hanem emberi: a bi-
zalom hianya. (Mindekdzben
egyesek szerint a szingulari-
tads mar a spajzban van)

Hiaba pontosabb egy modell,
hiaba hatékonyabb egy ajan-
I6rendszer, ha a dontéshozdk
nem hasznaljak, vagy felllbi-
raljak. Az algoritmusok ,feke-
te dobozként” miikddnek, a
hibaikat nehezebben bocsat-
juk meg, mint az emberie-
ket, és sok szervezetben még
mindig er6sebb a megérzés-
be vetett hit, mint az adato-
ké ott is, ahol nincs a megér-
zésnek helye. igy az Ml nem
gyorsit, hanem fékez6 eré,

Zold terem

A megfigyelési kapitalizmus
mar nem a figyelmedet arulja,
hanem a jovébeli viselkedése-
det adja el — miel6tt te magad is
tudnad, mit fogsz tenni. A mi pi-
acunk ott kezdédik, ahol az al-
goritmus mar nem ér el.

A hagyomanyos média — TV,
radié, mozi, koztertulet — nem
halt meg. Ezek a test médiai:
nem kattinthaté el éket, nem
blokkolhat6 ki, nem algoritmi-
zalhato felll. Most Iépnek be a
CTV, a DOOH és a retail mé-
dia vilagaba — de csak akkor
nyernek, ha koézben példa-
ul a sajat programmatic rend-
szeruket is valéban megnyit-
jak, nem maradékok invento-
ryknak kezelik. Mert a prémi-
um csak addig prémium, amig
védi magat.

A hagyomanyos média jovéje
nem csak médiatechnoldgiai
kérdés, hanem a hazai keres-
kedelem és a marka intézmé-
nyének tulélési kérdése.
(Stuktara, kulturaa, 6koszisz-
téma, de majd kifejtem)

Van négy dolog, amit a Glo-
balisok nem tudnak elvenni
— a negyediket egyditt talaljuk
meg.

— amit az algoritmus nem tud
megcsinalni, — amit az adtech
nem tud mérni és beuralni, —
ahol mi lehetlink az egyedura-
lom, — és a negyediket majd
egydtt talaljuk meg.

Interaktiv el6adas:

Csermely Akos

és Bucsky Péter

Barack terem

10.45-11.05
El6adas

Az élmény értéklanca

Az emberi tudat egyik legdsz-
szetettebb — és mégis legter-
meészetesebb — folyamata. A
pillanat megélésétél az 6nazo-
nossagig ivel.

Az élmény nem pusztan torté-
nés. Hanem annak belsd le-
nyomata — hogy mit jelentett
szamunkra az adott pillanat.
Ebbdl épil fel az, akik vagyunk.
Erzés — Elmény — Emlék —
Tapasztalat — ldentitas.
Minden lépés az el6zEbdl tap-
lalkozik. A kérdés mindig az: mi
marad meg, és milyen eléjellel.
Mert a kellemetlen igazsagot
a marketinges, a PR-os és az
élménygyaros egyforma vehe-
menciaval szokott elfelejteni:
A rossz emlék mélyebben ha-
tol a tudatba — és nehezebben
engedjuk el.

A negativ élmény aktiv eré.
Felllirja a korabbiakat, atirja
az identitast. Egy elrontott pil-
lanat sokszor tébb évet von le
a bizalomboal.

Az élménygyartas nem kreati-
vitas kérdése. Felel6sség kér-
dése. Ugyanolyan gondos-
saggal kell vigyazni arra, hogy
rossz emléket ne okozzunk —
mint amennyire a jot tudato-
san el6 kell idézni.

Mert a fogyaszté nem a termé-
kedet 6rzi meg. Az emlékét 6r-
zi meg. Az marad vele.
El6ado: Aczél Petra

majd rovid id6 alatt visszahull-
jon az ismeretlenbe. Vagy ne.
A kulonbség a kettd kozott
egyetlen  kérdésen  mulik:
van-e a figyelmen tul valami,
ami megtartja az embert? A fi-
gyelmet ma barki megvasarol-
hatja. A bizalmat nem.

El6ado: Kovacs Andras Péter
(Affiliate)

11.55-12.10

El6adas

Epithet-e az Al markat?
Ahhoz hogy megértsik a va-
laszt, elébb meg kell érteniink
az algoritmus és a Mestersé-
ges |Intelligencia gondolkoda-
sat, mikodését. vagyis logika-
jat. Raadasul az LLM-ek na-
gyon korlatozottak, de mégis a
korlataikon belll nagyon erések.
a kérdés az, hogy a korlataikon
belll elég-e amit tudnak. Kinek
fogunk tehat optimalizalni? Az
embernek vagy a gépnek?
El6add: szervezés alatt

12.10-12.25

El6adas

A stilus uj kapudrei: Hogyan
alakitjak a divatmarkak kom-
munikacidjat az algoritmu-
sok

El6adé: Kralik Déra (Dentsu)

Piros terem

dasban, hanem a masik ol-
dalt: azt, akinek a figyelméért
az egeész iparag verseng. Mert
minden ut a tartalomfogyasz-
tohoz vezet — és aki ezt nem
érti meg elséként, az a tobbit
sem fogja megérteni.

El6ado: Vécsey Zsadany

11.20-11.35

El6adas

Két PR-os. Egy szakma -
vagy mar kett6?

Az egyik sajtokdzleményt irt,
kapcsolatot épitett, és tudta,
melyik Ujsagironak melyik ka-
vét kell rendelni.

A masik reputaciét mene-
dzsel, algoritmust olvas, és
CEO-t coach-ol. Mindket-
t6é azt hiszi, hogy &6 csinalja
a PR-t. Lehet, hogy mindket-
tének igaza van — csak mar
nem ugyanarrol beszélnek.
El6ado: Szabé Ibolya (Dreher)

11.35-11.50

El6adas

Krizis mint stratégiai esz-
kéz — nem csak tlizoltas,
hanem pozicionalas

Aki j6l kezeli a krizist, az nem
csak meguszik valamit — tékét
kovacsol beléle. Az eléadas
bemutatja, hogyan valik a kr-
izishelyzet reputaciés fordu-
I6pontta, és milyen felkészl-
Iés kell ehhez a PRostdl. Va-
I6s esettanulmanyokkal.
El6ad6: B6hm Kornél

Arany terem
11.50-12.05

El6adas

Embert helyettesité marke-
ting? Vagy inkabb csak Ujra-
osztjuk a szerepeket az érték-
lancban?

Ebben a szekciéban nem ar-
rél beszélink, hogy ,az Al
segit”. Hanem arrél, hogy
mi torténik, amikor a briefet
mar nem a planner kezdi, a
kulcsszavakat nem a SEO-s
vadassza Ossze, a kreativot
nem a studié gyartja le, az
influenszer pedig talan mar
nem is ember.

El6add:

Koszo6 Kamill (1337 Partners)

12.05-12.20

El6adas

Mi torténik, ha az els6 kam-
panygondolatot mar nem
az ember mondja ki? Tren-
dek, piaci mintazatok, ver-
senytarselemzés, kutata-
si anyagok, meeting-jegyze-
tek, korabbi kampanytanulsa-
gok: egyre tébb helyen az Al
rakja 6ssze az elsd értelme-
zést. De vajon insightot gyart,
vagy csak nagyon meggyo6-
z8 Osszefoglalast? Az érték-
lanc itt indul: annal a pontnal,
ahol mar nem a planner nyit-
ja ki el6szo6r a dokumentumot.
(Claude Co-work bemutato)
Vezeti:

Molnar Pal (BrightHills)
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nem értéket termel, hanem ki-
hasznalatlan lehetéség ma-
rad. A szingularitasrél széld
elméletek segitenek érzékel-
tetni a valtozas léptékét, de
a valdodi téréspont valdjaban
nem egy tavoli jévében van,
hanem ott, ahol egy szervezet
eldonti: hisz-e annyira a sa-
jat rendszereiben, hogy azok
mentén cselekszik is.

A kérdés tehat nem az, hogy
elérjik-e az eseményhorizon-
tot. Hanem az, hogy a ma-
gyar vallalatok képesek-e bi-
zalmat épiteni az Ml koral. Mi-
el6tt végleg lemaradnak.
El6adé: Bakonyi Zoltan (BCG)

11.40-12.00

El6adas

Egy tarsadalom biologiaja —
az egyutthatok ereddje

Az automatizalt vilag legna-
gyobb kockazata nem a hibas
dontés. Hanem hogy nincs,
aki feleljen érte.

Ha az algoritmus dont, a plat-
form struktural, és a rendszer
csak fut — akkor ki a felel6s?
A platformok és a nagy tech-
nologiai szereplék pontosan
ebben az Urességben érzik jol
magukat: senki sem dontott,
mégis minden megtortént.

Az eléadd nem mérnoki, ha-
nem értelmezési szempont-
bol kozelit a kérdéshez. He-
idegger, Gadamer és Arendt
gondolatait hozza parbeszéd-
be a mesterséges intelligenci-

Zold terem
11.25-11.40

El6adas

Hatékonysag vs. tulélékeé-
pesség Digitaliaban
Bakonyi Zoltan kutatasai sze-
rint a szervezeteknek folya-
matosan egyensulyozniuk
kell centralizacié és decent-
ralizacio kozott. Ami békeid6é-
ben hatékony, az valsagban
kockazatta valhat.

Ez a logika ma a digitalis vi-
lagra is igaz. A globalis plat-
formok — adat, hirdetés, ke-
reskedelem — extrém haté-
konysagot adtak, de egyben
fligg6séget is teremtettek. A
valasz nem a levalas, hanem
a ,biztonsagi masolat”: lokalis
rendszerek, sajat adatok, sa-
jat csatornak.

A kérdés az nem lehet, hogy
hasznaljuk-e a globalis meg-
oldasokat, hanem az, hogy
mennyire kontrollaljuk 6ket.

A marketingben ez sajat ko-
zOnséget és adatot, a keres-
kedelemben sajat 0kosziszté-
mat, a médiaban disztribuciés
kontrollt jelent.

A tét: hatékonysag vagy tul-
éléképesség helyett a kettd
tudatos kombinacioja.
El6adé: Bakonyi Zoltan

Barack terem

11.05-11.20
El6adas

Az 6romszerzés nem maga-
niigy — igazi piaci lehetéség,
egy kibontakozo versenypiac,
mindazoknak akik értik: Az él-
mény olyan mint mint a lojali-
tas. Neklnk kell adni, az tgy-
feleinknek, hogy aztan rank
szokjanak és kotédjenek hoz-
zank! Figyelem! Vigyazz ez is
lehet mar az Ml tertlete!

Az Experience Economy
megmutatta, hogy az élmény
gazdasagi érték. A Vibe Eco-
nomy azt, hogy a hangu-
lat fontosabb az élménynél.
A Vibe Coding azt, hogy az
Al-korszakban mar a valdsag
is vibe alapjan programozha-
t6. A harom egydtt: a tervez-
het6 és moderalhaté 6rom-
gazdasag architekturaja. Hu-
xley oromtablettaja ma mar
nem fantazia — csak nem tab-
letta, hanem algoritmus.

A valédi kérdés nem az, hogy
etikus-e. Egzisztencidlis: ki
épiti a te valésagod?

El6adé: Banki Attila (Vermis)

Kék terem Piros terem Arany terem
12.25-12.40 11.50-12.05 12.20-12.40

El6adas

Hol segithet az Ml a SEO-
ban? Ha a Google Al Over-
views megvalaszolja a kér-
dést, miel6tt a felhasznalé a
weboldaladra ér — mire valo
a SEO-biidzsé? Es ha a SEO
meghal, akkor a homepage is
vele hal? Az el6adas nem a
SEO, vagy a homepage ha-
lalat hirdeti, hanem azt mu-
tatja meg, hogyan segiti az Al
az Uj logikat: ki jelenik meg az
Al valaszaiban, miért éppen 6
— és mi marad a weboldalbdl,
ha a kapu eltlnik.

El6adas:

Boruzs Akos (CCCGroup)

12.45-13.00

El6adas

ZERO KLIKK - semmi sem
ingyenes. A felhasznald
megkapja a valaszt, a mar-
ka nem kapja meg a latoga-
tot. A kattintds nélkili talalat
latszolag sikeres — de konver-
zio, adatgydjtés, remarketing
nélkil marad. Mit adhat és
mit vesz el a zéro klikk a kon-
verziotol és a brandépitéstsl?
Hogyan lehet értéket teremte-
ni egy olyan érintkezési pon-
ton, ahol a fogyaszté mar el is
ment, mire észrevettiik? Es ki
nyer ezen valdjaban — a fel-
hasznalo, a marka, vagy kiza-
rolag a platform?

El6ado: szervezés alatt

El6adas

Az agymosas nem mas,
mint az élményalapu iden-
titasformalas sotét tikre.
Ugyanazokat az eszkdzoket
hasznalja — de a beleegye-
zés, a tudatossag és az eti-
kai szandék hianyaval. A jé
kommunikator ismeri a me-
chanizmust. Eppen ezért nem
él vissza vele de érti a Iénye-
gét, vagyis a pszicholdgiai-lel-
ki mikodését.

El6ado: Kitanics Mark

12.05-12.20

El6adas

Nem az Al veszi el a munka-
dat. Az veszi el, aki 6t megta-
nitotta a gondolkodasra, a pi-
szok gyors gondolkodasra
El6ado: Szigehty Stella

12.25-12.40

El6adas

Az Al és a PR - ki irja a saj-
tékozleményt 2027-ben?

Az Al a PRos munkajat is at-
irja: tartalomgyartas, monitor-
ing, krizisdetekcio, GEO-op-
timalizacié — mindez mar ma
elérhetd. Az el6adas azt vizs-
galja, mi marad az embernek,
ha az Al elvégzi a rutinfelada-
tokat — és hogyan pozicional-
hatja magat a PRos a maga-
sabb értékl stratégiai munka-
ban.

Eléadd: Acs Sarolta

Férum

Kerekasztal kibeszélo
Résztvevok: Kiss Agota,
Eless Dénes és Szabé Edit
Ditte

12.40-12.55

El6adas

Kulcsszavak és kulcs sz6-
vegek percek alatt. Volt
id6, amikor a kulcsszokuta-
tds még kilén szakma volt.
Most meg par perc alatt ka-
punk kulcsszohalmazt, kere-
sési szandékot, title-javasla-
tot, meta leirast és kész tar-
talmi vazlatot. Gyorsabb?
Igen. Elég j6? Sokszor igen.
Elég megkillonboztet6? Na,
ez mar mas kérdés. Ebben
a részben azt nézzik meg,
amikor a SEO mar nem kéz-
mives keresémunka, hanem
gépi gyorsgyartas, és azt is,
hogy ettél jobb lesz-e a latha-
tésag, vagy csak tébb lesz az
egyforma széveg. (BP Digital
SEO tool bemutato)

El6ado:

Szesztay Péter (BPDigital)
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aval, a platformgazdasaggal
és a digitalis szuverenitassal
— hogy megértsuk: mi torténik
vellnk, mikdzben azt hisszlk,
mi irdnyitunk.

Szabad akaratunk zaloga a
cselekvés akarasa és tényle-
ges megtorténte — és a mi-
kéd6é egyuttmikodeés, amely
nem Ures buzzword, hanem
létink valodi tétje: ez az, ami
megvédhet minket a gépekkel,
a globalisokkal, és mindene-
kel6tt a brutalisokkal szemben.
A valédi kérdés nem az, hogy
hasznaljuk-e a technoldgiat.
Hanem hogy a technoldgia
hogyan hasznal minket.
Eléado:

Olay Csaba (MTA/ELTE)

12.00-12.20

El6adas

A lustasag rendszerszintii
kockazat Az egyén és a cso-
port mint a valtozas leggyen-
gébb lancszeme

A szingularitas felé tartd rend-
szerben az egyik legnagyobb
fék nem technoldgiai — hanem
emberi. Az egyének és cso-
portok dontéseinek tulnyomo
tébbsége nem raciondlis kal-
kulacion, hanem érzelmi min-
takon, kognitiv torzitasokon
és a megszokas tehetetlen-
ségén alapul. A cselekvés ha-
lasztasa, a kényelmes kon-
szenzus, a ,majd megoldodik
magatol” reflex — ezek nem
gyengeségek, hanem evolu-

Zold terem
11.45-12.05

El6adas

Research Hungary — Hangu-
lat, figyelem és hatas a kii-
16nb626 fogyasztéi csopor-
tok kozott

Friss, erre az alkalomra ké-
szitett kutatas.

Korcsoport. Iskolazottsag.
Tarsadalmi statusz. Vagyoni
helyzet. Pillanatnyi hangulat.
Megvizsgaltuk, hogyan fligg
Ossze az egyén aktualis han-
gulata a méediatipus-valasz-
tassal — és hogyan hat az
egyes médiumok ereje a figye-
lemre, az emlékezetre, a befo-
gadasra.

Mert nem mindegy, ki, mikor,
milyen allapotban talalkozik
egy Uzenettel.

Figyelem, hangulat, emléke-
zet.

Amit az adtech nem mér, de
amit Perjés Tamas kutatasa
éppen bizonyit.

Es mire képes mindebbdl ma
a hagyomanyos média? A mo-
zi, a plakat, a televizié, a ra-
dio, a sajtd?

Megmeértik.

El6ado: Perjés Tamas
(Kantar-Hoffmann)

12.05-12.45

Férum

Csabitsuk vissza a tartalom-
fogyaszténkat!

beszélgetés szorakoztatodipari
sikeremberekkel. Es egy pesz-
szimistaval, aki pontosan lat-

Barack terem

11.20-11.35
El6adas

Az élmény és a figyelem egy
véges erdoforras: az em-
beri figyelem kapacitasa vé-
ges; az idétartama csokken;
a figyelemért versenyeznek a
hirdet6k, a tartalomgyartok, a
platformok. Mégsem banunk
ugy vele, mint a véges eréfor-
rasokkal szoktunk!

Mi lenne, ha nem felkelte-
ni (b&viteni) akarnank az él-
ményt, a figyelmet, hanem
aranyos részt kapni bel6le?
Mi lenne, ha nem ,szennyez-
nénk” az emberek figyelmét,
élményparkjat, hanem ,kor-
nyezettudatosan” aknaznank
ki? Mi lenne, ha nem elven-
nénk (megragadnank) a fo-
gyasztd figyelmét, hanem
fenntartanank, fejlesztenénk?
Mindharom kérdésre léteznek
mar valaszok, még ha nem
is nagy szamban, ha nem is
széles korben elterjedten, tu-
datosan.

El6adé: Brandt Zoltan

Kék terem Piros terem Arany terem
13.00-13.15 12.40-12.55 12.55-13.10

El6adas

Lehet-e cimzettje a markanak
a mesterséges intelligencia?
Miként érti meg a Al a marka
Uzenetét?

A tarsadalmakat a kognitiv for-
radalom o6ta a fikcidk, a narra-
tivak tartottak 6ssze. Ez mara
eltGnni latszik. Az emberi figye-
lem egyre felliletesebb, a tarta-
lom egyre rovidebb, az lzenet
egyre zajosabb. Az lizenet dig-
italizalodik, és az Ml értelmezé-
si kdrébe megy at.

Az algoritmus végtelen turelmi
— de kihez fog széIni holnap: az
emberhez, vagy a fogyasztd
Ml-alapu személyi assziszten-
séhez? Ha a reklam cimzett-
je mar nem ember, hanem egy
masik algoritmus, egy machi-
ne learning robot, — mi marad
a kommunikaciobol? Mi lesz
itt a valodi fesziltség, és ki fi-
zeti majd ennek arat? Nagyon
j6 ez is, kiegésziteném azzal,
mi szikség van a markara, ha
M2M kommunikacié hozza a
vasarlasi dontéseket? (sziikség
van ra sztm, csak mashogy: ke-
vesebb érzelmi toltés, tobb igé-
ret és azonosithatésag)
El6ado: Barta Attila

(Magyar Telekom)

13.15-13.30

El6adas

Fogyaszt6i megértés jovoje:
Néma adatsoroktdl a kétiranyu
kommunikacioig. Powered by Al
El6add: Gyorgy Anita (Dentsu)

El6adas

A reputacié Uj természete
Mit ér a reputacio és a marka-
érték a megfigyelési kapitaliz-
musban?

A PR-o0s hagyomanyos kiilde-
tése tiszta: reputaciét épite-
ni, markat értékelni, bizalmat
teremteni. De mi torténik ak-
kor, amikor maga a bizalom inf-
rastruktiraja valtozik meg? A
megfigyelési kapitalizmusban
minden interakcié adat, min-
den adat viselkedési el6rejel-
zés alapja, minden elbrejelzés
pedig eladhaté termék — a fo-
gyasztd nem célcsoport, ha-
nem nyersanyag. Az Ml nem
csupan eszkoz ebben a rend-
szerben: 6 az, aki a reputaci-
6t valds idében Ujrairja, kont-
extustol flggetlenil terjeszti,
és visszafordithatatlan sebes-
séggel alakitja. Mit kezd ezzel
a PR-0os? Megvédheté-e egy-
altalan a reputacio, ha a nar-
rativa kontrollja részben vagy
egészben kikeriil az emberi ke-
zekbdl? Vorigin Déra — FMCG
és biotech hattérrel, Prexa-di-
jas szakemberként — nem el-
vont filozdfiai kérdésként teszi
fel ezt, hanem napi gyakorlat-
ként: hogyan dolgozik ma az,
akinek a hitelesség a szakma-
ja, mikézben a hitelesség mé-
réeszkbzei és csatornai gyoke-
resen atalakulnak?

El6adé: Vorigin Déra

El6adas

Ha egy kreativbol nem egy
késziil, hanem otezer, ak-
kor hol van benne a krea-
tivitas? Itt érkezlink el oda,
ahol az Al mar nemcsak o6t-
letel, hanem termel. Variaci-
Okat, méreteket, nyelveket,
verzidkat, platformra szabott
kreativokat. A POMS logikaja
pontosan ezt mutatja meg: mi
torténik, amikor a kampany
nem egy kulcsvizual, hanem
egy gyartésor. De ha a kre-
ativ tdbmeggyartas lett az U]
norma, akkor mi szamit még
kreativ déntésnek? Es hol
huzoédik a hatar a hatékony-
sag és a vizualis zaj kozott? A
kampanygyar miikodik, a kér-
dés az, hogy kézben megma-
rad-e benne a marka.

El6add: Béres Szilard
(POMS Cloud)

13.10-13.30

Férum

Kerekasztal kibeszélo
Résztvevok: Kiss Agota,
Eless Dénes és Szabé Edit
Ditte
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Magenta terem

cios alapbeallitasok. A kér-
dés: hogyan hat a genetika,
az emberi forraskédban rejlé
lustasag az Uzleti és stratégi-
ai dontésekre, amikor a rend-
szer mar nem var? Hogyan
lehetne az emberi genetikai
forraskodunkat felGlirni?
Eléado:

Bereczkei Tamas (PTE)

12.20-12.35

El6adas

A kiszamithatatlansag mint
alapallapot Amazon, Covid
és a tervezés illuzidja

Az Amazon 36 adatfarmja-
bol ketté — az Egyestult Arab
Emirségekben és Bahrein-
ben — sulyos haborus sértilést
szenvedett. Senki nem ter-
vezte. Ahogy a Covid-ot sem.
A vilag nem kiszamithatatlan
kivételesen — hanem alapve-
téen. A kérdés nem az, hogy
jon-e kovetkez6 sokk, hanem
az, hogy egy vallalat érzelmi-
leg és racionalisan hogyan all
hozza ahhoz, amit nem tud
el6re latni. A kiszamithatatlan-
sag nem ellenség — hanem a
verseny Uj terepe.

El6add: Balasy Zsolt (HOLD)

Zold terem

ja, hogy a Netflix, a YouTube
és a TikTok hegemonigja nem
fenyegetés — mar bekdvetke-
zett.

Hogy lesz igy nekink szinha-
zunk, televiziénk, radionk?
Olyan médiaé, amelyet az
eléfizetd pénzzel fizet — vagy
a figyelmével. Mert ma mar
nem az elérést arulod. A visel-
kedést arulod. A befolyasolas
képessegét. Ez a kilonbség
nem arnyalatnyi — ez az egész
piac ujrairasa.

Mindenki szereti a valtozast.
Addig, amig mast érint.

A magyar tartalomfogyasz-
t6 nem hitlen. Csak kényel-
mes. Es ebben nem kiilénbo-
zik egyetlen mas orszag né-
zGjétél, olvasdjatdl, hallgato-
jatol sem. A platform, amelyik
ezt el6szor értette meg, ma
milliardokat termel. A platform,
amelyik még mindig a lojalitas-
ban hisz — veszit.

A kérdés nem az, hogy el-
ment. A kérdés az, hogy miért
— és mit tehetlink azért, hogy
visszajojjon.

Es kdzben ott a nagyobb kér-
dés, amelyet senki nem sze-
ret kimondani: mi lesz a mar-
keting- és médiapiac sorsa?
Mi lesz a markaval — amely-
ben oly sokan szeretnénk még
hinni?

Résztvevék: Litkai Gergely,
Lobemwein Norbert,

Madar Norbert,

Kadarkai Endre, Rénai Egon
Vezeti: Toros Balazs

Barack terem

11.35-11.50

El6adas

Ki nyitja ki a média fénix-
madaranak kalitkajat? Visz-
sza a gyOkerekhez.

Az ember vagya és a csoport
élménye — mi koti ezeket 0sz-
sze? A narrativa. A lélek. Az
irracionalis lélek.

A vélasz tehat nem a techno-
légiaban rejlik. Hanem az em-
berben.

Az irracionalis emberben.

A csoportban. Abban a han-
gulati dinamizmusban, amely
csak akkor szlletik meg, ami-
kor emberek egyltt vannak —
egyszerre, egy térben, egy él-
ményben, egy narrativaban.
Ezt kell létrehoznunk.

Az élményt. Avagyat. A viszo-
nyitast. A narrativat. A nyugal-
mat.

De hogyan lassunk hozza?
El6adé: Szvetelszky Zsuzsa

Kék terem Piros terem Arany terem
13.35-13.50 13.00-13.15 13.10-13.25

El6adas

A Z-generaci6é paradoxon —
avagy kit optimalizalunk, és
kinek van pénze?

A szakmai konferenciak visz-
szatérd jelensége: 40 felettiek
értekeznek arrél, hogyan sz6-
litsdk meg a Z-generaciot. A
Forbes Under30-on ez kulono-
sen szembeotld volt — a Refres-
her képvisel6i kozott sem akadt
egyetlen arc, aki abban a gene-
racidoban szlletett volna, ame-
lyet etalonként emlegetnek. Az
alulreprezentacié  valdszini-
leg nem csak a szinpadon van
meg, hanem Ugyféloldalon is: a
dontéshozatali poziciokban ez
a korosztaly még ritka vendég.
Mikdzben a kampanytervezés
default célcsoportja automati-
kusan 18-49, GenZ & Millenni-
als — addig a téke tdbb mint fe-
le az 50 felettieknél 6sszponto-
sul. Ok fizetik a szamlakat, 6k
hozzak a vasarlasi dontéseket
— és a legtobb médiastratégi-
aban szinte lathatatlanok. Ez
nem demografiai érdekesség.
Ez uzleti vakfolt.

El6ado: Németh Viktor
(WPPMedia)

13.50-14.05

El6adas

A névekedés 54%-ban a mar-
ka erejébdl, a lojalis vasar-
I16kbdl és a disztribucios je-
lenlétbdl ered.

Eléado:

Vernyik Imre (Fourfourlab)

El6adas

A reputacioé mint tizleti toke —
hogyan arazzuk be, amit ed-
dig nem tudtunk mérni?

A reputacié mar nem puha ér-
ték — mérhet6 versenytényez6.
Az el6adas azt vizsgalja, ho-
gyan kapcsolddik a CEO sze-
mélyes markaja a vallalat meg-
itéléséhez, hogyan hat a repu-
tacid a rekreaciora, a partner-
kapcsolatokra és végsd soron
az arbevételre. A PRos itt mar
nem kommunikal — Gzleti dén-
tést befolyasol.

El6ad6: Reputaciomenedzs-
menttel foglalkozd stratégiai
tanacsadd vagy nagyvallalati
kommunikacios vezetd

13.20-13.35

El6adas

CEO-branding, thought le-
adership — a vezeté hangja
mint vallalati eszkoz

A vallalat és a vezetd repu-
tacidja ma elvalaszthatatlan.
A LinkedIn-aktivitastol a nyil-
vanos megszolalasokig — a
CEO kommunikaciéja straté-
giai dontés. Az el6adas bemu-
tatja, hogyan dolgozik egyutt
a PR-szakember a vezetdvel
egy hiteles, kovetkezetes és
Uzletileg hatékony személyes
marka felépitésén.

El6add: CEO-kommunikacio-
val foglalkozé tanacsado vagy
kommunikacids igazgato nagy-
véllalattol. — Palfalvi Marta

El6adas

Kell még ember a kampany-
hoz? Virtudlis influenszerek,
generalt arcok, kontrollalt sze-
mélyiségek, mindig elérhetd
brandkarakterek. Nincs forga-
tés, nincs idépont-egyeztetés,
csak egy kérdés: mikodik-e
ugyanugy a bizalom, ha a ,sze-
mély” mogott nincs ember? A
virtualis influenszerek 2026-ra
mar nem futurisztikus kuilonle-
gességek, hanem egyre latha-
tébb marketingeszkdzok. Csak-
hogy minél jobban beszélnek,
annal fontosabb lesz megkér-
dezni: ki beszél valojaban?

El6ado: Loérincz Attila (Doupla)

13.25-13.40

El6adas

A régi kérdés az volt, hogy
j6 helyen vagy-e a talala-
ti listan. Az Uj az, hogy benne
vagy-e egyaltalan a valaszban?
Ha az Al irja a briefet, general-
ja a kulcsszavakat, gyartja a kre-
ativot és akar az arcot is adja a
kampanyhoz, akkor a végén leg-
alabb egy dolgot tudnunk kell:
latszunk-e egyaltalan ott, ahol a
jovod keresése zajlik. Az Al Visi-
bility eszk6zok mar nem azt mé-
rik, hanyadik vagy Google-ben,
hanem azt, hogy megjelenik-e
a markdd a ChatGPT-ben, a
Gemini-ben, a Perplexityben,
milyen kontextusban, milyen ci-
taciokkal, és kinek a nevében
beszél az Al rélad.

El6ado:

Sallai Tiinde (Broker Chooser)
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Magenta terem Zold terem
12.40-12.55 12.45-13.50

El6adas

Az el6relatas mivészete —
trendkutatdas mint verse-
nyelény

A jové nem egyik naprél a ma-
sikra érkezik. EI6bb csak jelek
vannak — gyengék, zajban el-
rejtve. Aztan halézatok. Aztan
robbanas.

Ez az el6adas a halézattudo-
manyra és az ok-okozati ha-
I6k logikajara épit: hogyan
terjednek a valtozasok, miért
nem linearisan eszkalaldd-
nak, és hol vannak azok a kri-
tikus forduldpontok, amelyek
el6tt még van id6 cselekedni.
A gondolatmenet ive:

— Mi a kiloénbség a zaj és a
valodi eldjel kozott — és ho-
gyan tanithaté meg ez a fi-

gyelem?
— Hogyan mikoédnek az
ok-okozati halok, és miért

gyorsul fel az eszkalacié egy
bizonyos kiiszéb utan?

— Melyek a beszédes jelek —
és miért latja meg 6ket a ke-
vés, miért nem a sok?

— A diagnézis—mechanizmus—
kovetkezmény—lehetéségek—
cselekvés keret: hogyan va-
lik a trendkutatas dontési esz-
kozzé?

— Mit tehet ma egy veze-
t6, vallalat vagy szakember,
hogy ne a robbanas utan re-
agaljon?

Eléado: Rab Arpad

Prezentéaciok
+ el6adas
A négy, un. test média!

Négy médiumot temetiink
évek o6ta. Mind a négy él.
So6t! Akkor miért a temetdi
hangok?

Mert ezek a test meédiai —
szemben a képernyé médiai-
val. Jelen vannak a fizikai va-
l6sagban. Nem lehet 6ket adb-
lockkal letiltani. Nem tlinnek
el, ha az algoritmus mas irany-
ba fordul. Es mindegyiknek
van egy megismételhetetlen
tulajdonsaga, amelyet a Glo-
balisok nem tudnak megvenni:
— TV Kulturalis szinkron — az
egeész orszag egyszerre

— Mozi - Ritualis figyelem —
sotétben, csendben, oriasi ér-
zelmi amplituddval

— Kozterllet - Fizikai jelenlét
— a varosban él, nem kattint-
hato el

— Radio - Intim kisérés — ott
van, amikor egyeddl vagy

Ha ez a négy 6sszefog, leir
valamit, amit a programmatic
csak szimulalni tud: teljes ko-
rulvétel.

A vasarlo reggel hallja, nap-
kdzben latja, este megnézi,
hétvégén megéli. Ez az, amit
az adtech nem tud mérni — de
a marka megérzi.

Kérdéseim:

— Milyen érzelmi allapotban
éred el a kozonségedet — és
ezt ki tudja mas?

Barack terem

11.50-12.05
El6adas

Az unalom két iranybdl ér-
kezik — és mindkett6t él-
ménnyel kell k6zés nevez6-
re hoznunk.

Az egyik ember: aki unatkozik
— kénnyebb célpont. Elmény-
nyel, ingerrel, tartalommal
meg lehet fogni.

A masik: aki mar nem unatko-
zik. Aki tultoltétte magat. Aki a
kiégés hataran egyensulyoz.
A recept mindkét esetben
ugyanaz — csak épp ellenté-
tes iranybdl kell alkalmazni.
A lassut fel kell porgetni. A tul
gyorsat le kell lassitani.
El6ado: Dr. Torécsik Maria

12.10-12.25
El6adas

Elmény vadaszok! Miért tor-
vényszer( az elszar6das?
Mert el6bb utébb minden be-
fullad, mert elkényelmese-
dink, mert megunjak, mert az
emberek Ujra vagynak. mert
nem mondjuk el az igazat
El6ado:

Kovacs Andras Péter

Kék terem Piros terem Arany terem
14.05-14.20 13.35-13.50 13.40-14.10

El6adas

Buborékok keletkezése és
kezelése

Mindenki tudja, hogy léteznek.
De senki nem gondolja maga-
rél, hogy benne van.

A média buborék kutatds azt
vizsgalja, hogyan zarkéznak
be az emberek sajat médiafo-
gyasztasi kdreikbe — olyan tar-
talmakat latnak, amelyek meg-
erésitik a mar meglévé néze-
teiket, és egyre kevésbé talal-
koznak azzal, ami azzal ellen-
tétes. Két forrasbdl taplalko-
zik: az algoritmus mutatja, amit
mar szerettél — és te magad
valasztod azokat, akik ugyis
igazat adnak neked.

De a kutatasok meglep6 ered-
ménye: a buborék nem akko-
ra, mint gondoljuk. A legtébb
ember talalkozik ellentétes vé-
leményekkel — csak épp nem
rogziinek. A megerésité tarta-
lom mélyebbre &s. Ez az iga-
zan nyugtalanito felismerés.

A kérdés tehat nem csak az,
hogyan keletkeznek a bubo-
rékok — hanem hogy mit kezd
vellk egy marka, egy médium,
egy kommunikacios szakem-
ber. Hogyan szélitasz meg va-
lakit, aki csak azt hallja, amit
hallani akar? Hogyan épitesz
bizalmat egy szilankosodott
térben, ahol mindenki a sajat
valésagaban él1? Es ha még-
is bejutsz a buborékba — mit
mondasz?

El6adé: Jobbagy Tamas (WPP)

El6adas

Z generacié hol és hogygan
érthetéek a hirdetok szama-
ra. Platfoprmok, formatumok
ahol a ze generacio

El6ado:

Kovacs Adam (Central Media)

13.50-14.05

El6adas

A sajto ereje

A nyomtatott sajtd olvaséja
mas. Figyelmesebb, elkdtele-
zettebb — a tartalom és a hirde-
tés egyarant mélyebben hat ra.
De miért olvas egyaltalan? Es
mit jelent a print a digitalis saj-
t6 szamara?

Nem nosztalgiat. Stabil labat.
El6add: Szép Elza

(New Land Media) és

Perjés Tamas

(Kantar Hoffman)

14.05-14.20

El6adas

Ki irja az Gj narraciot — és ki-
nek?

Valamikor a narracié forra-
sa egyertelmi volt: kétablak,
szentirasok, kiralyi dekrétu-
mok — majd Gutenberg gala-
xisaban a nyomtatott szo, veé-
gll a sajtd, amely a 19. szazad
végén torvényhozas, veégre-
hajtas és igazsagszolgaltatas
mellé emelte magat a demok-
racia negyedik pillérként. Ed-
mund Burke nevezte az Ujsag-
irokat a demokracia "6rkutya-

Férum

Kerekasztal kibeszélo
Résztvevok: Kiss Agota,
Eless Dénes

és Szabo Edit Ditte

Kereskedelem
— (Hon)visszafoglalas!

A hazai keresked6k, média-
tulajdonosok és marketinge-
sek tudatos stratégiaja arra,
hogy visszaszerezzék azokat
a piacaikat, amelyeket a Ha-
tartalanok és a Globalisok fo-

kozatosan elvontak télink.

14.10-14.30

El6adas

Tul az 6nsajnalaton — a visz-
szahonfoglalas stratégiaja
A Hatartalanok és a Globali-
sok elvitték a piacaink nagy
részét. Olyan verseny elszen-
veddi lettlink, amelynek sza-
balyait nem mi irtuk — és nem
is mi fogjuk atirni.

De ez nem a végallomas. Ez
a kiindulépont.

Mert van, ahol az algoritmus
vak. Van, amit az adtech nem
tud mérni és beuralni. Van,
ahol a hazai keresked6 egye-
duralom lehet — ha tudja, hol
keresse azt a rést.

Az el6adas nem az 6nsajnalat-
rol szol. Hanem arrdl, hogy a
hatranybdl hogyan lesz straté-
gia, a korlatbol versenyeldny, a
vakfoltbdl egyeduralom.
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Magenta terem
12.55-13.00

El6adas

Dalban nevettet meg min-
ket. — Hogy mit tud az Mimi
a mesterséges intelligencia
a dalnok zenész? Zenét sze-
rez, szbveget ir, ha kell hu-
morosat, cinikusat- nagy jaté-
kos, és a tenyereden hordo-
zod majd.

13.00-13.15

El6adas

Freud harom narcisztikus
traumaja. Es a negyedik, ami
most jon, maga az Al. Freud
leirta, hogy a tudomany ha-
romszor sértette meg az em-
beriség 6nszeretetét: Koper-
nikusz (nem mi vagyunk a vi-
lag kézepe), Darwin (nem mi
vagyunk a természet korona-
ja), Freud (nem mi iranyitjuk
a sajat elménket). Most jon
a negyedik: az Al megmutat-
ja, hogy nem mi vagyunk az
egyetlen intelligens entitas.
De. Es ez a csavar. Ezt a trau-
mat nem csak tagadassal, ha-
nem elfogadassal, egyuttm-
kodéssel, tovabbdolgozas-
sal fogadunk. Legalabbis az
Antrophic kutatas alapjan. De
legalabb itt van adatunk.
El6ado: Barna Péter
(Magyar Telekom)

Zold terem

— Mi az, amit csak te tudsz —
amit a Globalisok sem tudnak
megvenni?

— Meg tudnal élni egyedul a
reklampiacon?

— Ha holnap koételezé lenne
programpontban értékesiteni
a teljes készletedet — mi tor-
ténne a prémiumoddal?

Mind a négy médium képvi-
sel6je, 1-1 10 perces prezen-
taciot tart, amelyet az oppo-
nens hirdet6i oldal megbe-
szél.

Résztvevék:

OOH: Kapitany Orsolya,
Radié: Nagy Marcell,

TV: Barath Péter (RTL),
Mozi: Lehoczky Déra,
Opponense hallgatok:

Dion Andras
(Szerencsejaték Zrt.),
Spiegel Gyorgy (Borsodi),
Kanyé Roland (DM)

Vezeti: Vernyik Imre

13.50-14.10

El6adas

Research Hungary: A nézék
dontései

Mit szeretnek az emberek a
hagyomanyos tévékben?
El6ado: Molnar Zoltan (NRC)

14.10-14.25
El6adas

Canal+ rebranding
El6ado: Kiss Szilvia (Canal +)

Barack terem

12.25-12.55
Férum

Digitalis gyerekkor — mit ve-
szitiink, ha a képernyé ne-
vel?

A gyermekkor az élmény-befo-
gadas alapjat rakja le — egész
életre. Ha a szocializacié meg-
hatarozé eszkdéze a mobilte-
lefon vagy a tablet, a gyerek
agyaban a 2D, azonnali, pasz-
sziv fogyasztas valik termé-
szetessé. A fantazia, az intui-
cio és a kreativitds nem kap
teret a fejlédéshez — és ami
gyerekkorban elmarad, azt fel-
néttkorban nehéz potolni.

De mi lesz ebbdl a generaci-
6bol mint fogyasztobol, mint
k6z6nségbdl, mint emberbdl?
Hogyan fog reagalni, befogad-
ni és atélni — ha az élmény va-
16di, testi, k6zOsségi és vara-
kozéassal teli? Tud-e még cso-
dalkozni? Tud-e még varni?
Fészintén, tudomanyos ala-
pon, de gyakorlati kbvetkezte-
tésekkel.

Mert ha a jov6 fogyasztdja
nem tud valédi élményt befo-
gadni — akkor kinek gyartjuk
az élményt?

Résztvevék:

Forgacs Mariann(a)
(Besocial), Gyurké Szilvia
(Hintalovon Alapitvany),
Csalar Dorina (NMHH), (?)
gyermek viselkedéspszicho-
légus egyltt néznek szembe
ezekkel a kérdésekkel

Kék terem
14.20-14.55

Férum

Markak ereje 40 alatt és felett
— beszélgetési kérdések

Ha a téke tébb mint fele az 50
felettieknél van, miért optimali-
zal mégis szinte minden kam-
pany a fiatalabb célcsoportra —
és ki vallal felel6sséget ezért a
vakfoltért?

A Z-generacié markavalaszta-
saban az értékek és az auten-
ticitas allitélag mindent felllir-
nak — de vajon ez valdban
igaz, vagy csak azt hisszuk,
mert 6k maguk igy mondjak?
Az 50 feletti fogyasztd loja-
lisabb, nagyobb kosarértéek-
kel vasarol, és kevésbé ad a
trendhulldamokra — miért nem
prémium célcsoport akkor, ha-
nem lathatatlan?

Hogyan épits egyszerre erés
markat két olyan generacio-
nak, amelyek nemcsak kulén-
b6z6 csatornakon, hanem k-
I6nb6z8 valosagokban élnek?
A fiatal célcsoport megszerzé-
se hosszu tavu befektetés —
de mikor téril meg, és ki fizeti
ki addig a szamlakat?

Ha holnap egy CFO megkeér-
dezi: melyik korosztalyra kol-
tott kampany hozta a jobb
ROI-t — mit valaszolsz?
Résztvevdk:

Adam Vera (WPP),

Perjés Tamas

(Kantar Hoffmann),
Spielmann Katalin (MBW),
Major Helga (Publicis)

Piros terem

inak" — akik a hatalmat figye-
lik, a kozvéleményt tajékoztat-
jak, és kozos valdsagot terem-
tenek egy tarsadalom szama-
ra. De mi torténik, ha ez a pil-
Iér szilankokra t6rik? Ha nincs
tobbé kozos médiatér, csak
parhuzamos buborékok — min-
denkinek a sajat algoritmusa
altal megformalt, személyre
szabott igazsaga? A narracio
nem tlnik el — csak elvesziti
kdzos eredetét. S ha nincs ko-
z®s narracid, az nem csupan
médiaipari kérdés: visszahat
a tobbi pillérre is — a térvény-
hozasra, a végrehajtasra, az
igazsagszolgaltatasra. Mert ki
legitim, ha mindenki mast hall?
Ki mond igazat, ha mindenki a
sajat verzidjat kapja? Es ehhez
mar csak adalék — de nem mel-
lékes adalék —, hogy hamaro-
san nemcsak emberek fognak
egymassal kommunikalni a ha-
I6zatokon, hanem Al fog be-
szélni Al-val, emberi szerkesz-
tés és szandék nélkul. Mindez
persze nem csupan kihivas —
hanem épp az a pont, ahol egy
szakma alkot6 szakmava valik.
Az Ujsagir6 és a PR-os dolga
ma nem koénnyebb, mint volt —
de talan fontosabb. Aki képes
eligazodni ebben a szilankoso-
dott térben, és kdzben megbrzi
a hitelességét, az nem tulél —
hanem nélkul6zhetetlenné va-
lik. Ki irja akkor a narraciot — és
egyaltalan: kinek?

Eléadd: Csermely Akos

Négy pillér mentén vizsgaljuk
meg:

1. A hazai kdzdnség érzé-
kenysége — amit a globa-
lis adatbazis nem lat, de te
tudsz: helyi reflexek, lokalis
bizalom, kulturalis kotédés.
2. Amit az algoritmus nem tud
megcsinalni — az emberi je-
lenlét, a személyes kapcso-
lat, a dontés mogotti torténet.
3. Amit az adtech nem tud
mérni és beuralni — ahol a
szamszerlsithetetlen a ver-
senyelény.

4. A negyediket egyutt talaljuk
meg — mert a legjobb stratégi-
ak sosem egyiranyuak.

A visszahonfoglaldas nem
nosztalgia. Hanem dontés —
hogy nem a globdlis jatéksza-
balyai szerint veszitink, ha-
nem a sajatjaink szerint nye-
rank.

El6adé: egyeztetés alatt

14.35-14.50

El6adas

Az atalakitandé markalogi-
ka! A magyar cégek nagy ré-
sze 20. szazadi markalogika-
val dolgozik egy 21. szazadi
figyelemgazdasagban. De mit
is jelenthet ez a kijelentés, és
milyen szemléletvaltast és
egyéb kihivast jelenthet?

El6add: egyeztetés alatt

28/9. oldal
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Magenta terem Zold terem
13.15-13.30 14.25-15.10

El6adas

A hangulatgazdasag — Mit
jelent a Vibe Economy?

Az egyéneknek és csopor-
toknak hangulatuk van. Ez a
hangulat befolyasolja a gaz-
dasag mikodését, valsagokat
general — még akkor is, ha a
szamok mast mutatnak.

De a hangulat bevételt is hoz-
hat.

Watzlawick figyelmeztetett ra:
»A szavak nem leirjak a valé-
sagot — megteremtik.” A vibe
economy ennek Uzleti modell-
je. Az ujvilagteremték nem a
piacot kovetik — 6k irjak a na-
rrativat.

De hogyan ismerik fel ezt a
gyorsan tanulé vallalkoza-
sok? Hogyan épdl bel6le ver-
senyelény a gyakorlatban?
Es kik allhatnak ennek élére
itthon?

Ez az el6adas az alapokat
fekteti le — hogy a hallgaté
értse a mechanizmust, és ké-
pes legyen mesterséges in-
telligencia segitségével tuda-
tosan kihasznaini.

El6ado: Berezvai Zombor

Férum

A hagyomanyos média Fo6-
nixmadara.

A Fdnix ugy szlletik ujja, hogy
még az égés kdzben eldonti:
mi lesz bel6le. A Brutalisok
nem varnak!

Egyre kevesebb idénk van.
Régen legalabb lassan ha-
ladt az (gyintézés — lehe-
tett id6t szanni a korrigalas-
ra, a dumalasra, a feledés-
be tolasra, az érdektelenség-
be fullasztasra. Mire rajot-
tek a hibara, mar korrigaltuk
is. Ma ez egyre kevésbhé van
meg. A megrendeléket veze-
téket egyre kevésbé érdekli
a magyarazkodas, az indok.
Szamokat akarnak. Eredmé-
nyeket. Ahogy real-time jon-
nek az eredmények, real-time
lesz az elvaras is. Ahonnan
nem jonnek azonnali adatok
— onnan elmennek az lgyfe-
lek oda, ahonnan megkapjak.
Vagy nem, mert van a tévé-
nek nem csak multja, hanem
egy rakat erénye.

Lassunk tisztan! Mi az erds-
sége a hagyomanyos média-
nak? Ki repteti fel a fénixma-
darat — ki segiti a média Uj-
jasziletését, a Globalisok ar-
nyékaban?

Ide négy alaptétel kell amin
végig mennénk, maximalisan
figyelembe véve hogy 6k ko-
zepesek

Barack terem

Elménytézsde
Elmény fajtak bemutatkoza-
sa, és azok az emberre és
a csoportokra hato eréivel!
Zene, téveé, esemény, mozi,

szinpad

12.55-13.10
El6adas

Nézziik meg az élményipar
két oldalat a gyakorlatban:
Elményt adé oldal: empatia,
megfigyel6képesség, kivan-
csisag, intuicio

Befogado oldal: vagy, 6szton,
érzelem, emlékezet

Tétel: elébb adj, aztan varj —
az élmény az a lojalitas-épit6é
eszkdz, amit nem lehet meg-
vasarolni

A kulcsprovokacio ami 6ssze-
koti az alapokkal:

Mindegyik tud élményt adni —
de csak akkor, ha az addja ér-
ti a befogadojat. A tévé is le-
het tapéta. A mozi is lehet ko-
telezd szorakozas. Az ese-
mény is lehet unalmas proto-
koll.

A kérdés nem a médium — ha-
nem az alkotéi szandék.
El6adé: Kelen Anna

(Virag Judit Galéria)

Kék terem Piros terem Arany terem
14.55-15.30 14.25-14.40 14.55-15.10

El6adas

Ember vs. algoritmus - in-
tuicid, dontés, felelésség

Az LLM-ek a jelenlegi tu-
dast biflaztak vissza - na-
gyon ugyesen. Az n+1-ik
SEO-elemzést az Al jobban
megcsinalja, oda nem kell em-
ber. De amikor valami olyas-
mire van szikség, amit még
senki nem csinalt — egy vado-
natuj oOtlet, egy ismeretlen pi-
ac, egy valdédi dontési helyzet
— ott jon az empatia, a meg-
érzés, az intuicié. Az a vala-
mi, amit az algoritmus nem tud
megtanulni, mert nincs mibdl.
De ki felel a dontésért, ha a
kampany nem teljesit? A marke-
tinges, aki jovahagyta? Az algo-
ritmus, amely dontott? A promp-
tolo, aki rosszul kérdezte? Elég
egy hibas adatpont az adatsor-
ban, és az egész optimalizacio
félresiklik. A foci-hasonlat kisért:
a 30. percben jarunk, 5:1-re ve-
zet a human csapat — de az el-
mult 10 percben a labdabirtok-
lasuk 10% volt.

Tényleg versenyeznek — vagy
az ember mar elvesztette ezt a
parbajt, csak még nem tudja?
El6add: Banki Attila
Részvevdk: Mondovics Péter
(Mastercard),

Darazs Attila

(Addict Interaktiv),

Barta Attila

(Magyar Telekom),

Toth Szilard (WPP)

El6adas

Kommunikacié média nél-
kiil — valéban lehetséges?
A fizetett média vége — vagy
atalakulasa? Ez az el6adas
nem azt hirdeti, hogy a média
feleslegessé valt. Hanem azt,
hogy ma mar valédi straté-
gia épithetd nélkile is — ha az
ember tudja, mit csinal, és er-
re a hagyomanyos médianak
tudnia kell valaszolnia. Négy
irany — négy kérdés:

A vallalati kdzvetlen kommu-
nikacido — owned media, so-
cial, newsletter — felvaltja-e a
fizetett médiat?

— Az influencer és kdzosségi
terjesztés médiavasarlas nél-
kal.

— Mikor mikodik és mikor
nem?

—APR és earned media rena-
issance-a az Al-korszakban

— Mi véltozott, mi maradt
ugyanaz?

—Hol van az uj helye a hagyo-
manyos sajtonak —

— TV, radio, online sajté — a
Facebook, LinkedIn, Subs-
tack, X mellett?

El6adé: PR / kommunikacios
szakember

Opponens: Média oldal

El6adas

A marka gravitaciéos ereje
Nem elég lathaténak lenni —
gravitaciot kell épiteni

A figyelmet ma barki megva-
sarolhatja. A TikTok, a Meta,
a Google és a TEMU ugyan-
azért a néhany masodpercért
versenyeznek.

De a figyelem bérelhetd. A
visszatérés nem.

Jelen lenni ott, ahol az embe-
rek az idejiket toltik — ez ma
mar alap, nem versenyelény.
A kilonbséget nem az ad-
ja, hanyan latnak. Hanem az,
hogy van-e okuk visszajonni.
Az eléadas azt vizsgalja, ho-
gyan épit egy hazai marka
valédi  vonzer6t korlatozott
blidzsébdl — mi az, ami a fi-
gyelmen tul bizalmat és va-
lasztasi okot teremt.

El6ado:

Naszaly Ferenc (Kraftwork)
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Magenta terem
13.35-13.50

El6adas

Mit jelent a Vibe Coding?

A Vibe Economy azt mondta:
a hangulat valésagot teremt
— valsagot és bevételt egya-
rant. A Vibe Coding azt mond-
ja: most mar kod is teremthe-
t6 hangulatbdél. Ez nem meta-
fora. Ez a kdvetkezd lépés.
Amig a Vibe Economy el6a-
das arra futott ki, hogy az Al
tudatosan kihasznalhatd a
hangulatgazdasagban - ez
az eléadas megmutatja, ho-
gyan. Konkrétan, azonnal al-
kalmazhatdan.

De kit érint valojaban? Kinek
lesz ebbdl haszna — és kinek
nem?

Mert ha mindenki tud Al-jal
és Vibe Codinggal alkotni,
ugyanaz torténik, mint a PPC-
knél: a Brutalisok nyernek. A
téke, a skala, a sebesség —
ezek ujra felllirjak a kreativi-
tast?

Vagy mégsem?

El6bb megvizsgaljuk a me-
chanizmust. Aztan kibeszél-
juk — keményen, 6szintén.
Mert durva a vilag. Es az
egész onnan indult, ahol min-
den kezdé&dik: az érzelembdl.
Az emotion marketingbdl a vi-
be economy-ig egyenes az ut.
Most pedig a koédolasig ért.
El6ado:

Tolgyes Laszlé Andras

Zold terem

Musorok rendje

Bevételek ujk forrasai — tipu-
su inventory

Kbdzds videbmegosztdk

Mitél szuletik ujja a hagyoma-
nyos televiziés média a Glo-
balisok arnyékaban?
Résztvevék:
Borsany-Gyenes Andras
(Network4),

Kovacs Andras Péter
(Dumaszinhaz)

Malnay B. Levente (AMC),
Schneider Henrik

(Antenna Entertainment),
Németh Szilard (ATV),

Pajor Attila (WPP),

Vezeti: Téros Balazs

Barack terem

Fiatalkori éimények,
sejtelmes vagyak

13.10-13.25
El6adas

Az atalakulé marka funkci-
ok a fiatal generacioknal.

A fiatal generacio nem markat
valaszt — identitast valaszt. A
logb nem garancia, hanem
onkifejezés.

Nem a termék szamit. Az sza-
mit, mit mond rélad, hogy ezt
hasznalod.

A hiség nem adottsag — kiér-
demlik, vagy elveszitik. Egy
rossz pillanat elegendd, egy
jo tartalom nem mindig elég.
A marka ma nem hirdet — al-
last foglal. Aki nem foglal al-
last, az is Uzent valamit.

A Z és az Alpha generacio az
els6, amelyik az algoritmuson
keresztll ismerte meg a mar-
kakat — nem a szileiktdl. Ez
nem részlet. Ez alapvetd to-
rés.

El6ado: Guld Adam

Kék terem Piros terem Arany terem
15.30-16.00 14.40-15.10 15.15-15.30

Férum

Marketing, a Reputacio, a
Marka, meg a Szélsz

Kié lesz a jové? Es ki formal-
ja? Emberi vagy gépi jové?
Ha az MI optimalizal, a plat-
form kozvetit, az algoritmus
céloz és a viselkedéselemzés
dont — mi marad a marketin-
gesnek? Stratégia? Kreativi-
tas? Felligyelet? Vagy csak a
felelésség illuzidja, mikdzben
a dontések mar mashol szi-
letnek?

A szekcié zar6 kérdése nem
technikai, hanem emberi: mit
jelent marketingesnek len-
ni egy olyan vilagban, ahol a
legfontosabb dontéseket mar
nem emberek hozzak — és
hogyan maradunk relevan-
sak, ha az eszkodzeink onal-
I6va valnak? Szerintem a leg-
fontosabb dontéseket még
1-2-3-4 ....8-10 évig (?) em-
berek hozzak - a részdonté-
seket veszi at a gép.

Most a FB algoritmus dont ar-
rol, ki latja a hirdetést, de nem
dont az Uzenetrél. A kov lé-
pésben az lUzenetet is eldon-
ti atnézve a weboldalt. de a
bilidzsét, id6zitést még mindig
a human donti el. Egy ideig...
és aztan ?

Résztvevék:

Salem Fanni (Euronics),
Bognar Vera (HALEON),
Kali Noéra (Mastercard)

Férum

Miért érdeke a hazai piac-
nak a minéségi Ujsagiras?
A kérdés latszolag médiaipa-
ri — valdjaban versenygaz-
dasagi. A globalis platformo-
kon a hazai vallalkozas ad-
dig kommunikalhat zavarta-
lanul, amig az nem kereszte-
zi a platform Uzleti érdekeit. A
Temu, a Google, a Meta nem
fog min6éségi magyar tarta-
lommal tajékoztatni a magyar
fogyasztét — ez nem szem-
rehanyas, hanem (zleti logi-
ka. Nekik a hazai versenypiac
nem cél, hanem terep. A flig-
getlen hazai sajté6 ezért nem
kulturpolitikai kérdés — hanem
a hazai versenypiac mikodé-
si feltétele. Addig lesz fligget-
len a hazai piac a globalisok-
tél, ameddig van t6luk fligget-
len Ujsagiras. A minéségi mé-
diatartalom a hazai tarsada-
lom tajékozodasanak infra-
strukturaja — és aki ezt finan-
szirozza, az nem jétékonyko-
dik. Befektet abba a kdzegbe,
amelyben a sajat markaja is
hitelesen megszélalhat.
Résztvevdk: Palfalvi
(Provident)

Varga Gabor (Uniomédia),
Ujsagiro, PR igazgatd

Marta

El6adas

Nem a lojalitas halt meg -
csak a hamis lojalitas
A TEMU gyorsabb, olcsébb,
hatékonyabb. A hagyomanyos
pontgy(jt6, kedvezményes loja-
litAsprogramoknak nincs mit ki-
nalniuk vele szemben. Ez igaz.
De ebbdl sokan a rossz kovet-
keztetést vonjak le.
Nem a lojalitéds halt meg. A ha-
mis lojalitas halt meg — az a ver-
zi6, amelyik tranzakciokra épi-
tett, pontokkal vasarolt, és soha
nem volt mas, mint szervezett
kedvezményrendszer.
Ami él, és amit a TEMU soha
nem tud masolni: az identitasa-
lapu lojalitas. Az Apple-t nem
azért valasztjak Ujra, mert olcso.
A kedvenc helyi pékségbe nem
azért térunk vissza, mert pontot
kapunk. Ez igazsagérzetbdl szi-
letik — és érzelmi dontés.
Paradox helyzet: a TEMU meg-
bizhatatlan termékeket ad el,
mégis milliok vasarolnak t6-
le, mert a platform megbizhaté.
A magyar kereskedének jo ter-
méke van, de a platform-élmény
gyenge. Ez forditott arany — és
egyben a legnagyobb kihaszna-
latlan elény.
Az elbadas kérdései: — Mi a ki-
I6nbség a tranzakcidalapu és az
identitasalapu lojalitas kozott a
napi gyakorlatban? — Hol bukik
meg ma a legtobb cégnél a ,jol
bantak velem” élmény? — Ho-
gyan mérheté az identitasalapu
lojalitds, ha a pontrendszer el-
mulik?
El6adoé: egyeztetés alatt
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Magenta terem
13.50-14.20

El6adas

A Brutalisok hatalomatveé-
tele.

A medfigyelési kapitaliz-
mus mint lizleti valésag ,Az
adat az Uj nyersanyag — de
kie?”

Shoshana Zuboff elmélete le-
forditva Uzleti nyelvre: mit je-
lent az, hogy a globalisok
tébb adatot tudnak rélad, mint
te magad? Hogyan hasznal-
jak ezt ellened versenytars-
ként?

A digitalis gazdasag nem csu-
pan az ipari kapitalizmus foly-
tatasa, hanem valami gyoke-
resen mas: egy olyan rend-
szer, amelyben az emberi ta-
pasztalat maga valik a leg-
fébb nyersanyagga.

Zuboff kényve harom rész-
re tagolddik: az elsé a meg-
figyelési kapitalizmus sziile-
tését és mechanizmusat mu-
tatja be, a masodik a hatalom
Uj formait elemzi, a harmadik
a demokratikus kovetkezmé-
nyekkel és az ellenallas lehe-
téségével foglalkozik.

Es mit jelenthet mindez ne-
kiink, europaiaknak, magya-
roknak — a piacunkra és a bol-
dogulasunkra nézve — a Glo-
balisok, a Hatartalanok és a
Brutalisok arnyékaban?
Vitaindité el6adas

El6add: Pogatsa Zoltan

Zold terem
15.10-15.35

Férum

Tévéarszint novekedés:
dragulas vagy értéknoveke-
dés?

Téve, radio, podcast, online
és CTV: kell-e még ezt bdvi-
teni?

Egy aggregator valasza a ha-
zai média- és marketingpiac
valtozasairol

Az Atmedia Csoport Magyar-
orszag legnagyobb multimédi-
as reklamértékesité haza: 45+
tévécsatorna, radiés portfélio,
podcast, online partnerek és a
Connected TV-piacra val6 be-
lépés. Egy kézben, egyabla-
kos rendszerben — hirdetéknek
és Ugynokseégeknek egyarant.
De a kérdés nem az, hogy
mekkora az Atmedia. Hanem
az: mit tud ez az aggregacio
nyujtani, amit a Globalisok
nem tudnak? Es mi az, ami-
ben a hazai médiapiac — ha
akarna — valddi el6nyre tehet-
ne szert?

Résztvevk:

Guttengéber Csaba (Atmedia)
Vezeti:

Hollé Marta (Magyar Telekom)

15.35-16.00
Férum

Elet a linearis tal!
Résztvevo:
Dudas Gergely (RTL)

Barack terem

13.25-13.55
Férum

Fiatalsag élményigényei!

1. A munkatok soran mi az a
pillanat, amikor egy fiatal va-
I6ban megnyilik — és mi az,
ami azonnal bezarja?

2. A mai fiatalok az algorit-
muson keresztil ismerik meg
a vilagot. Mit lattok ebbdl a
munkatokban — mit vett el ez
t6llik, és mit adott helyette?
3. Autenticitas — a fiatalok alli-
télag azonnal kiszurjak, ha va-
lami nem valédi. Ti ezt meg-
er@sititek vagy arnyalnatok?
4. Ha ti tervezhetnétek egy él-
ményt vagy egy tanulasi kor-
nyezetet a mai fiataloknak
— mi lenne az egyetlen do-
log, amit semmiképpen nem
hagynatok ki?

5. Mit nem ért meg a mai fia-
talokban a szlleik generacioja
— és mit kellene megértenie?
Résztvevok:

Tibenszky Moni Lisa,
Balatoni Jozsef

(Joco Bacsi), Guld Adam
Vezeti: szervezés alatt

Hogyan lesz a tévénézobdl,
az olvasoébol lojalis
vasarlo?

A megoldas a CTV-ben, a re-
tail médiaban, és a digitalis,
interaktiv hirdetési eszk6zok
szovetségeében keresendd.
A lineéris televiziézas mellett
az interaktivitasnak egyre na-
gyobb teret engedé CTV Ma-
gyarorszagon is rohamos no6-
vekedésnek indult. Ezzel par-
huzamosan latvanyosan er6-
sodik a retail media is.

A kett6 és tovabbi lehetbse-
gek 6sszekapcsolasa a jo-
v6 egyik nagy lehetésége —
és ez a szekcio ezt veszi gor-
cs6 ala.

A kérdés nem az, hogy ez
bejon-e. Hanem az: ki készlil
fel ra el6bb?

16.00-16.15

Izgato

Hogyan lesz a tévénézoébol,
az olvasobol lojalis vasar-
16?

A megoldas a CTV-ben, a re-
tail médidban — és tovabbi
digitalis, interaktiv hirdetési
eszkdzok szbvetségében ke-
resendd.

Eléado:

Erdélyi Eszter (Atmedia)

Piros terem Arany terem
15.10-15.40 15.35-15.50

Férum

Egy valasztasi kozvetitése
—ahany médium, annyi na-
racio

Kevesebb csatorna, egy hang.
Aztan minden megvaltozott.
Régen a valasztasi éjszaka a
televiziéé volt — egy studio, egy
grafika, néhany elemzd, egyet-
len kézbs élmény. Ma ugyan-
azt az eseményt radié, nyom-
tatott sajtd, hirportal, podcast,
él6 stream, TikTok-csatorna és
YouTube-kommentar kozveti-
ti egyszerre — mindegyik a sa-
jat kozonségének, a sajat logi-
kajaval, a sajat narracidjaval.
Nem kevesebb informacié jut
el az allampolgarhoz — sokkal
tobb. De ugyanaz az esemény
egyre tobbféle valosagga érke-
zik meg. Ez nem baj. De kovet-
kezménye van. A férumra meg-
hivtuk a radiét, a nyomtatott
sajtét és a televiziot — hogy el-
meséljék: ki mit tapasztalt, ho-
gyan dolgozott, mit latott a sa-
jat nézdépontjabdl ugyanabbdl
az éjszakabol. Mert a szilan-
kosodas nemcsak technologiai
kérdés — hanem a ko6z0s vald-
sag kérdése is.

Résztvevok:

Bednarik Imre (ATV),

Erdei Tamas (Inféradio),
INDEX képvisel6je, Telex
képviseléje

Vezeti: szervezés alatt

El6adas

Miért ad el jobban az, ami
nincs? — a hiany mint lizle-
ti logika

A Pop Mart Labubu-figurai rit-
kasagra épllnek. A Stanley
Cup limitalt dropok miatt lett
statusztermék. A Nike SNK-
RS-nél nem a termék, hanem a
hozzaférés a kérdés.

De nem minden hiany tervezett
stratégia. A Prime, a Dubai cso-
ki, Azahriah és PamKutya kon-
certjegyei azt mutatjak: a hiany
sokszor a hirtelen berobband
kereslet mellékterméke — nem
elére kalibralt mechanizmus.
Az el6adas harom kulénb6zd
Uzleti logikat kilonit el:

Valés hiany — limitalt gyartas,
id6szakos elérhetéség (LEGO,
McDonald's szezonalis termé-
kek)

Mesterséges hiany — tudatosan
korlatozott hozzaférés, drop lo-
gika (Nike SNKRS, Stanley,
Pop Mart)

Hype altal generalt hiany — a
kereslet gyorsabban nd, mint a
kinalat (Prime, Dubai csoki, iP-
hone-launch, koncertjegyek)

A valodi kérdés nem az, hogy
mikodik-e a hianymechanika.
Hanem hogy melyik tipus for-
dithaté le a hagyomanyos ke-
reskedelem nyelvére — kilono-
sen ott, ahol az FMCG-kultu-
ra épp az ellenkezgjét tanitja:
mindig elérhetd, mindig polcon
van, mindig akcios.

El6add: Kis Ervin Egon
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Magenta terem Zold terem
14.00-14.30 16.00-16.40

Férum

Az egészségiigyi adat — a
megfigyelési kapitalizmus
uj frontvonala

Az egészséglgyi adat a XXI.
szazad egyik féolaja. De nem
is ez a kérdés — hanem hogy
ki banik vele, kinek az érde-
kében, és mit csinal bel6led
kozben.

Az el6adas elsé Utése egy
provokacio: ha a Google, a
globalisok tobbet tudnak az
egészségedrdl, mint a hazi-
orvosod — vagy akar te ma-
gad —, ki gyogykezel téged
valojaban? A mesterséges in-
telligencia ma mar diagnosz-
tizal, javasol, mit. A kérdés
nem az, hogy bejon-e, hanem
hogy a te személyes akara-
tod, a te dontésed hol van
még benne. A wearable-ek,
az okostelefon-szenzorok és
a genomika csendes, min-
dennapi adatgy(jt6 gépekké
valtak.

A beszélgetés csucspontja ott
van, ahol Zuboff megfigyelési
kapitalizmusa és Mesko Ber-
talan gyakorlati tudasa talal-
kozik: a rendszer mar nem a
gyogyitasodat adja el neked —
hanem a jovébeli betegsége-
det adja el valakinek. Az algo-
ritmus elébb tudja, hogy be-
teg leszel, mint te. A biztosi-
téd tobbet tud rélad, mint te
magad.

Férum

Brand vs. Performance: ki nye-
ri a hirdetési logika versenyét?
A brand-building és a performan-
ce nem ellentét — mondjak az
lgynokségek. Mégis minden ter-
vezési meeting ugyanarrél szdl:
ki kap tobb pénzt, a marka vagy
az eladas. Ez a forum errél szol —
kenddzetlenl.

— A performance-marketing a
marka kannibalja — vagy csak
6szintébb annal? — Ha holnap el-
térolnék a last-click attributiont,
melyik6tok marketingkoltségve-
tése sinylené meg el6szor? — A
brand-building valéjaban a CFO-
nak szol6 alibi arra, hogy ne kell-
jen révid tdvon mérni — igaz vagy
sem? — Mikor volt utoljara olyan
kampany, ahol a brand és a per-
formance egymast erdsitette —
és miért az volt a kivétel, nem a
szabdly? — Ha a hirdetd, az ugy-
nokség és a médium érdeke va-
I6ban egybeesne, hogyan néz-
ne ki egy tervezési meeting? (Mi-
ért nem igy néz ki most?) — Mi az,
amit mindenki tud a hirdetési logi-
karol, de senki nem mond ki nyil-
vanosan? — Tiz év mulva brand
vagy performance — melyik foga-
lom marad meg, és melyik tinik
el a szakmai szotarbol?
Résztvevok: Ziegler Gabor
(Indamedia),

Demeter Zsofia (RTL),

Méré Adam (Coca-Cola),

Szabé Béla

(Magyar Telekom),

Faludi Péter (Havas Media)
Horvath Rita

(Publicis Groupe Hungary)
Vezeti: Téros Balazs

Barack terem

Elmény-forrasok!
Amikor a hirdetésbél em-
Iék, élmény, esetleg identi-
tas lesz!

14.00-14.15
Férum

A turizmus ma élményter-
vezés, bizalomépités, tarta-
lom-el6allitas, adatértelme-
zés és markamenedzsment.
Elmény a turisztikaban, amely
segiti a hazai versenypiacot
és hozzdajarulhat a kereske-
delem és a jolét fenntartasa-
hoz.

Mi kéze a turizmusnak a pilla-
natnyi identitdshoz?

El6adé: Barath Gergely

14.15-14.30
El6adas

Vendéglatas, élménygazda-
sag, gasztronémia és turiz-
mus

Miként valhat szerethetévé
egy varju, aki vak?

Eléado:

Semsei Rudolf (VakVarju)

Kék terem

16.20-16.35
El6adas

Az Amazonnal jartam, retail
médiat talaltam

Hogy bukkantak a retail me-
dia lehet&ségeire? Valdban
tudatosan, vagy az lzleti fej-
I6désben volt kédolva ez az
irany?

El6adé: Szigethy Stella

16.35-16.50

El6adas

Kinek van esélye, hogy lab-
daba érjen, ki az aki berug-
hatja a gy6ztes golt?

A 2026-os év kereskedelmi
és marketing sikerének kép-
lete: Emberkdzpontusag + re-
tail média + adatok + lojalitas
(kb6zbsségepités) + Ml + CTV
El6ado: Szeder Péter

Piros terem

15.40-15.55
El6adas

A brief amit soha senki nem
mer megirni
El6adé: Pacsonyi Daniella

15.55-16.30

Férum

Haho, verseny van!

A sajté egy része még mindig a
2000-es évek sajtétermékét ajanl-
ja ki — az akkori kornak megfele-
16 logikaval —, mikézben a Subs-
tacktél a Facebookig viszik el az
olvasoinkat és a bevételeinket.
Akonferenciaimon évek 6ta han-
goztatott téma: ne a globalisok-
nal hirdesd, tamogasd a hazai
médiat! A dolog persze kétéll —
a hirdetdknek is el kell mondani:
ha - bevétel hianyaban- elfogy a
hazai média, ki lesznek téve a
globalisok kénye-kedvének.

De a hazai versenypiac szerep-
I6i ezt még nem érzik veszély-
nek. Helyette azt mondjak: adj
jobb ajanlatot, szolaltatast mint
a globalisok barmelyike.

Miért tamogasd — és hogyan
tdmogasd a hazait? Ha nincs
megfelel6 ajanlat, kooperaciorol
sem lehet beszélni.

A négy legdragabb sz6 a ma-
gyar sajtoban: ,Mindig igy szok-
tuk csinalni."

Széval nézzink 6szintén ma-
gunkba. Mirél is kell leszokni?
Résztvevék:

Pusztay Andras (Telex),
Starcz Akos (INDEX),
Pacsonyi Daniella
(CentralMedia),

Galambos Marton (Forbes)

Arany terem
15.55-16.10

El6adas

Elménygazdasag mint me-
nekiilési utvonal — amit az
algoritmus nem tud lema-
solni

Az Experience Economy nem
arra vald, hogy mindenki ,él-
ményboltot” nyisson. Arra va-
16, hogy a kereskedd megeért-
se: a fizikai jelenlét, a k6zos-
ség és a kozOs torténet nem
vasarolhatok meg — csak fel-
épithetok.

Kodzben paradox folyamat zaj-
lik: nemzetkdzi markak sorra
zarjak be fizikai boltjaikat kolt-
ségcsokkentésre  hivatkoz-
va. Az amerikai plazak a 90-
es évektdl kezdtek leépulni
— szellemvarossa valtak. De
ez most megfordulni latszik,
mert kider(lt: a fizikai jelen-
|ét olyan értéket teremt, amit
a profitsor nem mindig mutat
meg azonnal.

Az el6adas konkrét hazai és
nemzetkdzi példakon mutat-
ja be: mi az a minimumké&ve-
telmény, amelytdl az lzlet la-
togatasa élménnyé valik — és
mi az, ami mar csak dekora-
cio.

El6add: Euronics képviselGje
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Magenta terem

Meské Bertalan védjegye a
»~What if" gondolkodasi ma&d-
szer — nem spekulacié, ha-
nem eszkodz: felkészit arra,
ami mar zajlik a rogvalésag-
ban, mikbzben mi még kérdo-
jeleket rajzolunk.

A DMH kb&zonségének szo6-
|6 zar6 kérdés: ha ugyanez a
rendszer a te Ugyfeledet — a
fogyasztét, a vevét, az olva-
s6t — mar latja, miel6tt te meg-
taldlnad: mi marad neked?
El6ado: Mesko Bertalan

14.30-14.55

El6adas

Felkésziilés a felkésziilhe-
tetlenre sorozat:

Van masik!

Nem visszalépés torténik a
globalizaciébdl, hanem ,biz-
tonsagi masolat” épul mellé
Egy olyan vilagképet sze-
retnénk kozosen felrajzolni,
amelyben a gyorsul6 techno-
I6giai valtozas nem csupan
Uj lehet6ségeket hoz, hanem
strukturdlisan alakitja at a
gazdasag mikodését. A haté-
konysag és a kiszolgaltatott-
sag egyszerre nd — és ebben
a kettésségben valik az inno-
vaciéo egyszerre kényszerré
és eséllye.

Az el6adas egyik kozpon-
ti metaforaja — E6tvos Gabor
legendas ,Van masik!” jelene-
te — pontosan ezt a gondolko-
dast ragadja meg: a globalis
rendszerek mellé olyan loka-

Zold terem

16.40-16.50
Férum

Research Hungary: Hogyan
néz ki a kiilonb6zé médiu-
mok fogyasztéinak vasarléi
kosara?

El6ado: Molnar Zoltan (NRC)

16.50-17.25

Férum

Mitél marad a hirdet6?

Uj marketing- és médiaideoldgi-
ara lesz sziikség!

Hogyan maradjon itthon a hirde-
tési forint?

1. Mérhet6ség Ujragondolva Nem
tobb adat — hanem mas adat.

2. Teljesitményalapu elszamo-
las Ez versenyképes valasz a
platformoknak — de csak akkor
mikodik, ha a tartalom is erds.
3. Tartalom, amit a Netflix nem
tud megcsinalni Helyi torténet.
Helyi humor. Helyi fajdalom.
Kulturalis beagyazottsag — ezt
nem lehet Dubaibdl gyartani.

4. Kozosségi élmény — egyide-
juség A nagy esemény, a ko-
z06s pillanat. Ezt sem tudja a
streaming reprodukalni.

5. Bizalom és kontextus Egy is-
mert, megbizhaté médiumban
megjelend hirdetés mas sulyu.
Ez mér6észam is lehet — brand
safety, kontextuadlis relevancia.
Hirdet6i kerekasztal
Résztvevdk: Gyovai Gyorgyi
(Tesco), SZRT képviseldje,
Karolyi Zsuzsa (EON),
Dolezsai Gergely (Mastercard),
Blaumann Debora (Erste),
Moldvan Akos (One)

Vezeti: Radnai Péter

Barack terem

14.35-14.50
El6adas

Once in a lifetime — amit
egyutt élink at, az marad
meg igazan

Vannak pillanatok, amelyek
nem ismételheték. Nem elég
latni — egydtt kell atélni. A tor-
ténelmi meccs kozvetitése az
RTL-en nem csupan sporte-
semény — élménygyartas a
javabol. Amikor egy egész
orszag, s6t egy egész vilag
ugyanazt nézi, ugyanabban a
pillanatban, ugyanolyan sziv-
dobogassal: ez az, amire a li-
nearis televizi6 még mindig
verhetetlen. A tdmegélmény
infrastrukturaja. Az RTL ezt
a kozvetitést a vilag szamara
késziti — és ez bnmagaban is
torténelem.

El6ado:

Zelenyanszky Balazs (RTL)

14.50-15.05
Beszélgetés

Az UEFA Champions Lea-
gue donté markaaktivacios
kampany kapcsan
El6ado: Dolezsai
(Mastercard)

Gergely

Kék terem Piros terem Arany terem
16.55-17.10 16.30-16.45 16.10-16.25

El6adas

Shoppable TV - hogyan lesz a
tévénézobdl vasarl6?

A CTV és a Retail Media latszo-
lag két kilon vilag. Valojaban
ugyanannak a strukturavaltas-
nak két arca: a klasszikus rek-
lamozas mérhetdvé, zart hur-
koké és vasarlashoz kototté va-
lik. A televizié eddig a nagy el-
érés eszkdze volt — de gyenge
attribution mellett. Tudtuk, hogy
hat, de nem tudtuk pontosan, hol
és mikor. A CTV ezt oldja meg.
A Retail Media pedig pontosan
ott van, ahol a vasarlasi dontés
megszuletik — csak épp a felsé
télcsér hianyzott melldle. A ketté
egyltt azonban tébbet tud, mint
a részei kulon-kllon: ez a zart
hurok, amelyre a hirdeték rég-
ota varnak.

Az igazi 6sszekotd kapocs a
shoppable TV — ahol a tartalom
és a vasarlas egyetlen folyamat-
ban zajlik. Az USA-ban és Nyu-
gat-Eurdpaban ez mar nem ki-
sérlet, hanem m{koédd forma-
tum. Magyarorszagon még nincs
ilyen 6koszisztéma. Nem azért,
mert a technoldgia hianyzik —
hanem mert a szerepl6knek egy-
szerre kellene mozdulniuk: tarta-
lom, platform, kereskedelem és
mérés egyszerre. Ez a legnehe-
zebb feladat — és egyben a leg-
nagyobb lehet&ség.

A kérdés nem az, hogy eljon-e
Magyarorszagra a shoppable
TV. Hanem hogy ki csinalja meg
— és mikor Iép be az elsd, aki
nem var tovabb.

Elsad6: Csermely Akos

Szinhaz

Szinhaz!

Miért hivtam be két okori ki-
nai mestert?

Ez nem sima el6adas, ez han-
gulatteremtés lesz!

A két mester megidézése. Miért
Uliink itt, és miért most.

A nap ive és igérete.

,Alegjobb harcos nem harcias.”
— Lao-ce

,Minden habord megtéveszté-
sen alapul.” — Szun-ce

El6ado: Antalffy Péter

16.50-17.10

El6adas

Diagnosztika — a tisztanlatas
miivészete

Milyen a vilag — és azon be-
|0l a magyar helyzet? A kutatas
megadja a tényalapot ahhoz,
hogy ne érzések, hanem adatok
alapjan épitsuk fel a stratégiat.
— Lehet-e ma Uzeneteket eljut-
tatni az tgyfelekhez hagyoma-
nyos média hasznalata nélkul?
— Hogyan valtozott a stratégi-
ai kommunikacio célja? Régen:
elérés. Majd: hatas. Ma: befo-
lyasolas. Holnap: predikcid — vi-
selkedéstervezés.

— Mi a viselkedéstervezés lé-
nyege — és hol kezd6dik az eti-
kai hatar?

— Mit keres az AdTech és a
Mesterséges Intelligencia a
marketing/PR-marketing sora-
ban?

El6adas: Balaton Anita
Opponnens; megrendeldi oldal

El6adas

Amikor a sajat marka nem
az olcsé opcio, hanem az
egyetlen valasztas

A private label évtizedeken at
az olcso alternativa szerepét
toltétte be — a Tesco kockas
termékektél kezdve minden-
ki értette a kddot. Ez a logika
megvaltozott.

A Lidl Parkside szerszamcsa-
lad mara Eurépa piacvezetd
barkacsmarkaja, és mar 6nal-
16 boltja is nyilt Biatorbagyon.
A sajat marka nem menekilé
kategéria tobbé — hanem pré-
mium desztinacio.

Az el6adas bemutatja, ho-
gyan ment végbe ez a pré-
miumizacio, és mit jelent ez a
gyartéi markak szamara. A tét
nem kicsi: ha a keresked6 sa-
jat marka-portfolidja eréseb-
bé valik, mint a polcon lévé
gyartdéi markak, a triad egyen-
sulya alapvetéen megvalto-
zik.

Ajanlott el6ad6: Rédey Ivan
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Magenta terem

lis és regionadlis ,eszkdztarat”
kell épitentunk, amely szuk-
ség esetén képes mikodeés-
ben tartani gazdasagainkat.
Ebben a keretben kulén hang-
sulyt kap:

a globalizacio feladasa he-
lyett annak finomhangolasa

a centralizalt (USA, Kina)
rendszerek mellett megjelend
europai alternativak épitése,
a valsagok mint innovacios
katalizatorok,

valamint a hazai gazdasag
egyik legkritikusabb kérdése:
a bizalom hianya és a ,kiva-
ras gazdasaga’.

El6ado: Balogh Péter

14.55-15.20

El6adas

A marka és a lojalitas mito-
sza — a megfigyelési kapita-
lizmus kora

A hazai kereskeddk és marke-
tingesek egyik kedvenc 6nké-
pe: a mi vasarléink lojalisak,
szeretik a marka intézményét.
Kdzben a globalisok csendben,
adatokon keresztll nyuljak le a
piacainkat — Netflix, Google,
YouTube, Temu. Nem termék-
kel jonnek. Infrastruktaraval.
Shoshana Zuboff ezt neve-
zi megfigyelési kapitalizmus-
nak: a rendszer mar nem a
fogyaszté figyelmét arulja, ha-
nem a jovébeli viselkedését
adja el — mielétt a fogyasztd
maga is tudna, mit fog tenni.
Nincs itt lojialitas. Erdek van,

Zold terem
17.25-18.10

Férum

TV arszint: dragulas vagy ér-
téknovekedés?

Valoban képes lesz a tévé fel-
venni a versenyt az OTT-plat-
formokkal és a social médiaval
— és megklzdeni a mérési ano-
maliakkal?

A tévéreklam dragul. Mindenki
tudja. Senki nem mondja ki han-
gosan — de az aranytalansagok
mar érezhetdk, f6leg mas hirde-
tési eszk6zokhoz képest. Aki ki-
szallna a tévés hirdetésekbdl,
annak vigyaznia kell: lathatat-
lanna vélhat. Vagy csupan csak
hiszi — mindkét oldal.

A rating pool zsugorodik. A fi-
gyelem szétforgacsolodik. A
mérési rendszer egy elmult vi-
lag logikajaval dolgozik. A hir-
det6 egyre tobbet fizet egyre
kevesebb nézdének — akik ko-
zul egyre tébben mar a telefon-
jukat gorgetik. A rating megvan.
A figyelem elszallt. (Lasd még:
a parolgo figyelem jelensége.)
A DMH-an egy asztalnal ul,
aki az arakat megkomponalja
— és aki fizeti 6ket. Az FMCG,
a gyogyszeripar és a prémium
tartés fogyasztasi cikkek mas-
mas logikaval vasarolnak me-
diateret, mas-mas nyomassal a
hattérben. A sales house-ok pe-
dig tudjak: a szlikosség 6nma-
gaban is érv lehet — de meddig?
A felgyorsult vilagban meddig
lehet a problémakat tologatni?
Vagy mégis van valami, amit
nem latunk? Valodi értéknéve-
kedés, inventory-fegyelem, fi-

Barack terem

15.05-15.40
Beszélgetés

Sejtelmes vagyak — Azaz az
élmény ott kezddédik, ahol a
képzelet atveheti az uralmat
A vagy, az 0sztdn, az izga-
lom — ezek nem szégyellni-
valé mellékhatasai az embe-
ri viselkedésnek. Ezek az él-
ménygazdasag legbsibb és
leger6sebb mozgatérugoi. A
marketing ezt tudja — csak rit-
kan meri kimondani.

Miért izgalmasabb egy jol
megirt regény sejtetése, mint
a nyilt leiras? Miért ragad
meg egy kampany, amelyik
nem mutat meg mindent — ha-
nem épp eleget? Miért miko-
dik a hiany, a feszlltség, a be-
teljeslletlen varakozas er6-
sebben, mint a teljes kielégi-
tés?

Mert az agy nem a latottat
akarja — hanem azt, amit ma-
ga egészit ki.

Ez az el6adas és beszélgetés
nem keruli meg a kényes kér-
déseket. Az élményhez hoz-
zatartozik a vagy, a természe-
tes 0szton, a kielégulés remé-
nye — és az a pillanat, amikor
az alkotdé atadja az uralmat
a befogaddnak. Az olvasé-
nak, a nézének, a fogyaszto-
nak. Aki ettdl a pillanattol fog-
va nem passziv — hanem tars.
Az irodalom ezt évszaza-
dok ¢6ta tudja. A felnétt tarta-
lomipar ezt Gzleti modellé tet-

Kék terem Piros terem Arany terem
17.10-17.25 17.10-17.35 16.25-16.40

El6adas

Miért tarol a retail media —
és miért most?

A retail media robbanasanak
logikaja egyetlen erés gon-
dolatban: first-party adat, va-
sarloi szandék, lojalis kdzon-
ség. Mikézben mas platfor-
mok adatban sz(iklinek, a re-
tailereknél hatalmas valés va-
sarlasi adatvagyon hanyddik
— kihasznalatlanul.

Miért tarol ilyen latvanyosan a
retail media — és mi hajtja ezt
Magyarorszagon?

El6ado:

Németh Adrienn (Tesco)

17.25-17.40

El6adas

Retail Média Magyarorsza-
gon: nagy igéret, kicsi va-
l6sag?

Mit akar a piac - és mit tudunk
ma valdjaban kiszolgalni?
El6adé:

Lang Zoltan (ADS Interactive)

17.45-18.00

El6adas

A nemlétezé lojalitas mate-
matikai képlete

El6adé:

Szab6 Sandor (Dateio)

El6adas

A két okori mester — mit ta-
nitanak 2026-ban?
A szekcio szive. Két kulonbo-
z8 stratégiai szemlélet Utkoz-
tetése — és egy-egy 10 pon-
tos Osszefoglald, amelyek
kozvetlenll lefordithatok mai
kommunikacios stratégiara.
Lao-ce / Tao Te Ching — a
lathatatlan eré
Ha a gondolat a lathatatlan
erd, az ellenallas nélkili be-
folyas, a csend mint stratégia
— ez a kommunikacié média
nélkil témajahoz illeszkedik a
legjobban. Az owned media, a
PR és az earned media logi-
kaja Lao-ce logikaja.
LA lagy gybz a kemény felett,
a gyenge gy06z az erds felett.”
Lao-ce
Szun-ce / A haboru mivé-
szete — a stratégiai pozicio-
nalas
Ha a gondolat a stratégiai po-
zicionalas, a versenyelény, a
csatamez6 ismerete — ez a pi-
aci kommunikacios stratégia
és az AdTech logikdja. Szun-
ce nem a csata megnyerésérd|
— hanem arrél beszél, hogyan
gy6zz annak vallalasa nélkiil.
LA legfébb j6 az, ha harc nél-
kil gybzdd le az ellenség.”
Szun-ce
A parhuzamok:
— Lao-ce = earned media, PR,
content, csend, a hosszu jaték

El6adas

A promécié csapdaja — mi-
ért nem tud senki leallni, és
mi torténne, ha mégis?
Amit novekedésnek hiszlink,
az sokszor csak el6rehozott
kereslet. Egyfajta eléremene-
kilés.

A promécio nem taktikai esz-
kdéz — hanem rendszer, ami-
bdl egyedil nem lehet kiszall-
ni. Ha egy szerepl6 leall, pia-
cot veszit. Ha mindenki foly-
tatja, mindenki veszit a mar-
zson. Stabil egyensuly alakul
ki, ahol mindenki jatszik, de
senki nem nyer.

A hazai FMCG egyes katego-
riaiban a promdcids penetracio
mar 50-60 szazalék felett jar. A
fogyasztd szamara az akcids
ar lett a referencia — és innen
visszafelé nincs egyszer( ut.
Az el6adas ROI-kérdésként
kezeli a témat: mennyit ér
egy promécio, ha belesza-
mitjuk a hosszu tava marka-
eréziojat, a logisztikai terhe-
|ést és az arpercepcioé torzu-
lasat? A fesziltség raadasul
nem csak versenytarsak ko-
z6tt feszil — a gyarté és a ke-
reskedd kozott is ott van: ro-
vid tavu forgalom vagy hosz-
szu tavu érték?

Van-e kilépési ut ebbdl a
rendszerbdl? Vagy ki meri
el6szor nem folytatni?
El6add: Tollas Attila (SPAR)
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Magenta terem

érzelem van, algoritmus van.
Ez nem elvont elmélet — elég
reggel ranézni a telefonodra,
€s mar benne is vagy a gépe-
zetben: a Netflix-ajanlo, a Te-
mu-arazas, a Google-keresés
mind ugyanannak a logikanak
arésze.

A kovetkezb lépés mar a Vi-
be Economy: ahol nem a ter-
méket, hanem a hangulatodat
tervezik meg el6ére. A medfi-
gyelési kapitalizmus szllotte
— és egyben a menekdlési ki-
sérlet is belble.

A kérdés, amit a Digital-Me-
dia Hungary majus 5-6-an
fel akar tenni: mit kezdhet ez-
zel egy hazai Uzletember, egy
kereskedd, marketinges, mé-
diatulajdonos — akinek nincs
Google-méretli adatinfrastruk-
turaja, de versenyeznie kell?
El6ado: Laszlé Csaba

15.20-15.40

El6adas

Az mesterséges intelligen-
cia szerepe a jovo verseny-
piacan

El6add: Keleti Arthur

15.40-16.00

El6adas

Hogyan lehet ugy néveked-
ni, hogy kdézben gondozzuk
azt, amibol éliink?

El6add: Somlyai Zoltan
(Magyar Szallodak és Etter-
mek Szdvetsége)

Zold terem

gyelemminéség — ami indokol-
ja az arakat?

Ez a féorum ezekre keresi a va-
laszt. Vagy legalabb azt: ki me-
ri kimondani, amit mindenki tud,
csak hallgat mélyen.

A vita sarokpontjai:

Novekvd keresleti spot-koltés
vs. bezart ratingmennyiség —
sz(ikds eréforras + ndvekve ke-
reslet = artorzulas?

Az arszintndvekedés okai, le-
het&ségei és gatjai
Min&ségjavulas mint versenypi-
aci elvaras — a hartyavékonyra
szeletelt téliszalami lassan td-
nik fel, hogy az egész rud...
Inventory-fegyelem és figye-
lem — az inventory dragul, mi-
kézben a megvasarolt figyelem
valodi értéke kérdéses. A hirde-
t6 tehat egyre tobbet fizet vala-
miért, aminek tényleges haté-
konysaga egyre inkabb meg-
kérddjelezhets. Ez a tévés ter-
vezés nagy strukturalis feszilt-
sége ma.

A figyelemterelés ara és lehe-
t6ségei

Non-spot integracié mint meg-
oldas

Hogyan valtozhat a médiater-
vezés 2026-ban?

Mivel vehetjik ra a hirdetéket,
hogy minket vélasszanak?
Reméilt résztvevok:

Kosaras Klaudia (atmedia),
Demeter Zsoéfia (RTL),

Szab6 Edina (OMD),

Banyasz Livia (UNILEVER),
Spiegel Gyorgy (Borsodi),
Kanyo6 Roland (DM)

Vezeti: szervezés alatt

Barack terem

te. A marketing ezt még tanul-
gatja.

Ideje  szembenézni azzal,
amit a fogyasztéi magatartas
rég megmutat: a legjobb él-
mény mindig az, amelyiket te
fejezed be.

Résztvevdk: Tari Annamaria,
Hay Janos (ird),

Kovacs Istvan
(felnéttfilm-producer),

Vezeti: Kadarkai Endre

15.45-16.10
Beszélgetés

A szorakoztatas megélése
és maximalizalasa I.

A nagy médiavallalatok el6tt
ma azonos kihivas all: ho-
gyan marad relevans egy to-
megmédium akkor, amikor a
figyelem szétforgacsolddott,
a kozonség pedig platformrol
platformra vandorol? Az RTL
erre sajat valaszt épit — a tar-
talom koré szervezi az oko-
szisztémat.

Beszélgetés:

Kolosi Péterrel (RTL)

Kék terem
18.00-18.15

El6adas

A retail media mar alap. A
médiatervezés Uj normaja.

A retail media ma mar nem
csak egy 6nallé megoldas, ha-
nem a 360°-os médiatervezés
szerves és megkerilhetet-
len eleme. Akkor hozza a leg-
nagyobb hatast, ha integralt
kampanystratégiaba épll, és
egyltt dolgozik a klasszikus
és digitalis csatornakkal.

Hogy mekkora hozzaadott ér-
téket teremt igy a retail media?
Ezt a Magnum és a Kifli kdzos
eléadasa fogja latvanyosan
bemutatni.
El6addk:
(KIFLI.hu),
(Magnum)

18.15-18.30

El6adas

David
Donat

Kemény
Orban

A CTV utja a linearis tévétol
a célzott képernyoig

Hogyan valt a smart TV pasz-
sziv képernydbdl célozhato,
mérhetd, interaktiv platform-
ma? Mi kell ahhoz, hogy a
CTV Magyarorszagon elérje a
tomegeket?

— Mi a kiilébnbség a CTV és a
hagyomanyos digitalis video
kozott hirdetdi szempontbdl?
— Milyen mas eszkozokkel
érdemes 0Osszekapcsolni a
CTV-t a retail median kivul?

— Hol tart ma a programmatic
TV Magyarorszagon?

El6ado: Addig képvisel6je

Piros terem

— Szun-ce = paid media, Ad-
Tech, célzas, pozicionalas, a
taktikai jaték

A kettd egyultt = teljes kom-
munikacios stratégia

El6ado:

Szinai Adam (CIB bank
Opponens:

Szanté Balazs (Noguchi)

17.35-18.00

El6adas

Parhuzamok és eszkoztér-
kép — melyik médiafeliiletet
mire hasznaljuk?

Régi és Uj kommunikacios
eszkdzok egy asztalnal: TV,
radid, sajto, online sajto, influ-
encerek, kdozdsségi média. A
kérdés nem az, hogy melyik
j6 és melyik rossz — hanem
az, hogy melyiket mire érde-
mes hasznalni, és mit érde-
mes mivel parositani.
Vitaindito kérdések:

— Lao-ce vagy Szun-ce logi-
kaja szerint melyik eszkdz mi-
kor mikoédik — és mi a kettd
opimalis keveréke? (Lathatat-
lan er6 és erépozicionalas)

— Mit keres az AdTech és az
MI a PR és a marketing-kom-
munikacio

— Viselkedéstervezés vagy
befolyasolas: hol hizod meg
a hatart?

— Megrendel6, Ugynokség,
média — ki latja az egész kom-
munikacids utot egyszerre?
Résztvevok: Megrendeldi ol-
dal, igyndkség, média oldal

Arany terem
16.40-17.20

Férum

A triad mint strukturalis
bottleneck

Ki dont végs6é soron arrol,
mi keril a polcra? Egyszerre
dont a beszerz6, az értékesi-
tési vezetd és a marketinges
— mindharman mast akarnak,
mas mutatészamokon mérik
magukat, mas id6éhorizonton
gondolkodnak. Es kézben ott
a vasarlo, aki ugyan nem Ul a
targyaldasztalnal, mégis 6 a
valodi trigger: minden listazas
azért sziletik, hogy az 6 igé-
nyét elégitsuk ki.

A probléma a sebesség. Ha a
gyerek ma latja a Dubai cso-
kit TikTokon, holnap mar ke-
resi a boltban. A triad hagyo-
manyos dontési mechaniz-
musa — piackutatas, jovaha-
gyasi korok, belistazasi ciklu-
sok — nem erre a sebességre
lett tervezve.

A DTC-modellek éppen azért
tudnak gyorsabban reagaini,
mert ezeket a falakat lebon-
tottak: gyarté, kommunikator
és értékesité egyetlen csa-
patban — vagy egyetlen em-
berben — l. Az a kereske-
dé, aki nem oldja meg a triad
szinkronizaciojat, a piac old-
ja meg helyette: a fogyaszto
egyszerlien mashova megy.
Az el6adas kérdései:

— Hol vannak a legnagyobb
KPI-Utk6zések a triadon be-
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Magenta terem
16.00-16.25

El6adas

Mit keres a kereskedelem a
brutalisok és a hatartalanok
vidékén?

Beszélgetés: Vincze Gézaval
(Auchan Magyaroszag)

A beszélgetést vezeti:

Hollé Marta (Magyar Telekom)

16.25-16.55

Férum

Média a versenypiac kozép-
pontjaban

5 témablokk:

— Mennyire befolyasolja ma a
két tévé a versenypiacot?

— Mit kellene tenni a Globali-
sok arnyékaban?

— Az Uzleti modellek atalaku-
lasa

— Mire vagyik ma a hirdet6 és
a fogyaszt6?

— Miben lehetnek jobbak a
Globalisoknal?

Zar6 kérdés kiemelve
Osszefogas-blokk a négy
konkrét terulettel: kdz6s mé-
rés, hirdet6i garancia, Magyar
Nemzeti Videbmegosztd, ko-
z6s adatvagyon.

Beszélgetés

Vidus Gabriellaval (RTL) és
Vaszily Mikléssal (TV2)
Vezeti: Azurak Csaba

Zold terem

A marketing marketingje!
Marketing Future
Milyen Uj tudasra van szik-
sége a marekithgesnek a
Opus miatt hazsnalata miatt:
Miként valtozik a marketin-
gessel szembeni elvaras?

18.00-18.50

Férum

Marketingtébolyda:
tizenetkiildés helyett visel-
kedésformalas?

Mit ér a bizalom, a marka és a
marketing a megfigyelési ka-
pitalizmusban?

A logika tiszta. Ha az el-
mult 100 évben a marketing
és a marka volt a versenypi-
ac mozgatérugdja — akkor a
megfigyelési kapitalizmus ar-
chitekturajaban ez az egész
rendszer alapjaiban kérddje-
lez6dik meg.

A hagyomanyos marketing
Uzenetet kild. A medfigyelési
kapitalizmus viselkedést for-
mal — még mielétt a tudatos
dontés megsziletne.

A marka bizalmat épit. Az al-
goritmus szlkségtelenné te-
szi a bizalmat — mert mar tud-
ja, mit veszel, miel6tt te is tud-
nad.

A tébolydaban mindenki na-
gyon elfoglalt. Kampanyok fut-
nak, KPI-ok teljestilnek, ripor-
tok készilnek. Csak éppen a
kapcsolat a valésaggal — az
Ugyféllel, a dontéssel, a hatas-
sal — lassan megszakad.

Barack terem

16.10-16.35
Beszélgetés

A szorakoztatas megélése
és maximalizalasa Il.

A nagy médiavallalatok elétt
ma azonos kihivas all: ho-
gyan marad relevans egy to-
megmédium akkor, amikor a
figyelem szétforgacsolodott,
a kozonség pedig platform-
rél platformra vandorol? Nagy
kérdés, hogy kozonség ko-
vesse a TV csatornakat, vagy
a TV a kdzonséget?
Beszélgetés

Fischer Garborral (TV2)

16.35-17.05
Beszélgetés

Az élmény sotétben érke-
zik. A moziban a markauze-
net éiménnyé, az élmény loja-
litassa valik.

Résztvevék:

Lehoczky Déra (NAA),
Ordég Ibolya (Hyundai),
Raiffeisen Bank képviselgje,
Phillips képviselbje

Vezeti:

Gesztesi Gabor (Wellis)

Kék terem Piros terem
18.30-19.10 18.00-18.45

Férum

A hazai kiskereskedé mint
médiatulajdonos — menta-
lis valtas

Ez a legizgalmasabb szdgval-
tas a blokkban: a retailer mar
nem csak eladasi felllet, ha-
nem médiatulajdonos. Ez tel-
jesen atirja az értékesitési lo-
gikat, az Ugynokségi kapcso-
latokat és a hirdet6éi gondol-
kodast. Magyarorszagon ez
a mentalis valtas még nem
ment végbe — sem a retaile-
rek, sem a hirdetdk oldalan.
A retailer mar nem csak el-
adasi felllet. Médiatulajdo-
nos. Ez az atvaltas Magyaror-
szagon még nem tortént meg.
Résztvevék: Auchan képvi-
sel6je, Tesco képviseldje,
Nestlé képvisel6je, Wolt kép-
visel6je és a KIGLI képvisel6-
je

19.10-19.25

El6adas

Hogyan lesz a televiziobdl
bevasarlokozpont? A fo-
gyaszto utja a képerny6tél a
polcig

A klasszikus tévéreklam nagy
elérést adott — de a vasarla-
si dontésig vezetd utat soha
nem latta végig. Tudtuk, hogy
hat. Azt nem tudtuk, hol, mi-
kor és kinek. Ez volt a televi-
zi6 eredend® paradoxona: a
leger6sebb figyelemeszkdz a

El6adas

Kommunikaciés stratégia a
gyakorlatban — iparaganként
Lao-ce és Szun-ce tanitasa-
inak tukrében: hol tart ma a
magyar kommunikacios stra-
tégia — és merre kellene men-
nie? Harom kérdés zaras-
ként, amelyre mindenki a sa-
jat valaszat

— Mi az az egy dolog, amit
holnaptdl masképpen csi-
nalsz a kommunikaciodban?
— Megrendeld, gynokség
vagy médiaoldal — ki a felel6s
a teljes kommunikacios stra-
tégiaért?

— Viselkedéstervezés vagy
befolyasolas: te hol huzod
meg a hatart?

— Lao-ce vagy Szun-ce — me-
lyik stratégia a tied?

1. FMCG - tomegpiac, lojali-
tas, retail kapcsolat
Toémegpiac, magas verseny-
sUrliség, rovid dontési ciklus.
Hogyan épit lojalitast az, aki
nem tud minden csatornan
egyszerre jelen lenni? Es hol
jon be a retail media mint ter-
mészetes szovetséges?

2. OTC / gybégyszerpiac — reg-
ulalt kommunikacié, bizalom,
edukacio

Szigoru szabalyozas, de nagy
tér a tartalomstratégianak és
az earned médianak. Hogyan
épit bizalmat az, aki nem hir-
detheti magat szabadon?

10l — és hogyan oldhatdk fel?
—Ki ,tulajdonolja” a hype-don-
tést a szervezetben? — Impor-
talhaté-e a DTC logika a ha-
gyomanyos retail-strukturak-
ba? — Tyuk vagy tojas: a piac-
kutatds mondja meg, mit kell
beszerezni — vagy a termék-
hez alakitjuk a stratégiat?
Résztvevék:

Madalina Gyorgy (Metro),
Ambriskoé Andras

(Roust Hungary),

Tripolszky Andras
(Dunapro)

Vezeti: Rédey Ivan

17.20-18.00

Férum

Visszacsabitas — a nem-ar
alapu verseny eszkoztara
Aki arban versenyez a TE-
MU-val, mar elvesztette a
csatat, miel6tt megkezdddott
volna. A helyes kérdés nem
az, hogyan legyunk olcsob-
bak — hanem hogyan legyiink
masok.
Van egy teljes eszkoztar,
amelyet az algoritmus sosem
tud lemasolni: fizikai jelenlét,
kozOsség, torténet, bizalom.
A TEMU leszallitja a csoma-
got.
Egy szerethetd kereskedd él-
ményt ad — amelyet el lehet
mesélni, amelyre vissza lehet
emlékezni, amelyhez vissza
lehet térni.
Az adatok szintjén a globa-
lis platformok jobban isme-
28/17. oldal
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Magenta terem
16.55-17.20

Férum

Mit adhat a vilag és benne
Kina kereskedelme a hazai
versenypiacnak?
Résztvevé:

Baksa Kalman (Rabalux Zrt.)
A beszélgetést vezeti.

Hollé Marta (Magyar Telekom)

17.20-18.00

Férum

Ujvilagteremték a tobbse-
bességili kapitalizmusban
,Nem ugyanabban a verseny-
ben futunk — de ugyanabban
a vilagban élunk”

Trabant versus Forma—1. Ez
nem metafora — ez a valdsag.
Egy magyar KKV és egy
Amazon vagy Temu kozott
ma nem versenyhatrany van.
Strukturalis  egyenl6tlenség
van. Mas palyan futnak, mas
szabalyok szerint, mas esz-
kdzdkkel, mas tékével és mas
adatokkal. Az egyik latja a tel-
jes palyat madartavlatbol — a
masik a sajat két labat latja.
De ki kapott felhatalmazast uj
vilagot teremteni? A befektetd
a lehet6séget latja, az Uzlet-
ember a megvaldsitast, a filo-
z6fus a mélyebb értelmet kér-
dbjelezi meg, a marketinges
a narrativat formalja, a pszi-
cholégus az emberben a nyi-
tottsagot keresi. A szerepldk
egymast termékenyitik meg
— nem parhuzamos monol6-

Zold terem

A valédi kérdés tehat nem az,
hogy a marketing és a mar-
ka gyengul-e. Hanem hogy
atalakulnak-e valamivé, amit
még marketingnek és marka-
nak nevezunk.

A tébolydas bekezdés a ko-
zepére kertl — hid a diagné-
zis és a kérdés kozott. Ha tul
hosszunak érzed, kivehetd —
a tézis megall nélkule is.
Vitaindit6: Szabo Béla
(Magyar Telekom)
Résztvevék: Kali Néra
(Mastercard),

Szinai Adam (CIB),

Hives Beata (NEXT9),
Pogatsa Zoltan,

P6cze Balazs (MITO)

Vezeti: Csermely Akos

18.50-19.30

Férum

Marketing Future: A marke-
ting marketingje

Egy kis média és marketing
futuroloégia

Kalibralas.

Tiz évvel ezel6tt mi volt a leg-
nagyobb félelmiink?

Ot évvel ezelétt mire késziil-
tiink?

Harom évvel ezel6tt mit gon-
doltunk, hogy a legnagyobb
kihivas?

Minden egyes esetben rosz-
szul lattuk. Nem azért, mert
butabbak voltunk — hanem
mert a nem kell6en figyelem-
be vett gyorsulas felllirta az
elbrejelzéseinket.

Barack terem
Markak az élménytézsdén!

17.05-17.20
El6adas

Markak az élményt6zsdén!
A marka értéke nem stabil —
naponta kereskednek vele.
Minden vasarléi éimény arfo-
lyammozgas. Egy botrany zu-
hanas, egy emlékezetes pil-
lanat emelkedés. A fogyaszto
nem részvényes — meégis sza-
vaz. Milyen élményt araz be
ma a fogyasztd — és mennyit
ér az valéjaban a markanak?
Nem puha brand-filozofia. Ke-
mény szam.

El6add: Szabé Béla

(Magyar Telekom)

Hat esettanulmany — Hat
iparag, hat kiilonb6zo tét
Minden iparagban mas a mar-
ka és az élmény viszonya.
Mas a tét, mas az eszkdz, mas
a fogyasztéi elvaras — de a lo-
gika ugyanaz: aki nem épit él-
ményt, az arat épit. Es az arat
mindig valaki alavagja.

17.25-17.30
El6adas

Bemutatkozik egy Uj média-
marka: a Content univerzum
- amikor a tartalom énmagan is
tulmutat. Interaktivva valik és a
k6zonségbdl kozosséget epit!
El6ado: Fazekas Kira (RTL)

leggyengébb attributionnel. A
CTV és a retail media 0ssze-
kapcsolasa ezt a paradoxont
oldja fel — de nem automati-
kusan, és nem mindenki sza-
mara egyforman.

Az utvonal ma mar leirhato:
a CTV lattat és tudatossagot
épit, a programmatic emlé-
keztet, az OOH a bolthoz ve-
zet, a trade marketing a polc-
nal zar — a retail media pedig
méri az egészet. EIméletben.
A valésagban mindenki csak
a sajat szeletét méri, a sajat
eszkdzét optimalizalja, és a
sajat sikerét mutatja ki. Ez a
szilankosodas a kampanyha-
tékonysag legnagyobb ellen-
sége — nem a technoldgia hi-
anya, hanem az egyduttlatas
hianya.

Akérdések, amelyeket a szin-
padon koéruljarunk: kinek ér-
deke Osszekotni a CTV-t a
retail mediaval — és kinek
nem? Mit ad hozza a reta-
il media adatvagyona a cél-
zashoz és a méréshez? Ho-
gyan irja at ez a GRP-alapu
gondolkodast? Es a legnehe-
zebb kérdés: ki a tulajdono-
sa annak az adatnak, amely
a képerny6tél a polcig vezet
— a hirdetd, a média, a retai-
ler vagy az ugynokség? Mert
aki ezt megvalaszolja, az latja
az egeész utvonalat. A tébbiek
csak egy szeletét.

Szervezés alatt

Piros terem

Lao-ce tanitdsa itt a legtisz-
téabban érvényesul.

3. Pénzugyi szektor — credibi-
lity, bizalom, komplex dontési
folyamat

Hosszu dontési ciklus, ma-
gas tét, er6s bizalomigény. A
pénzugyi szektor kommuni-
kacidja classicly Szun-ce te-
rulete — stratégiai poziciona-
las, versenyeldny, a csatame-
z6 alapos ismerete.

4. KKV — korlatozott buddzsé,
maximalis hatékonysag, ow-
ned media fokusz

A KKV-knak nincs pénzik t6-
megmeédiara — de van torté-
netuk, van kdzdsséguk, van
hitelességlik. Ez Lao-ce pa-
lydja: a kis er6 gyb6z a nagy
er6 felett, ha okosan alkal-
mazza magat.

5. Turizmus / Retail — élmény,
szezonalitas, kozvetlen kon-
verzio

Szezonalis, élményalapu,
erésen vizualis. A turizmus és
a retail azok a szektorok, ahol
a CTV, a social és az influen-
cer kommunikacio legérzékle-
tesebbem mutatja a Lao-ce /
Szun-ce kettéség erejét.

Résztvevdk: Lippai Judit
(Danubius),

Pintér Daniel Gergé (Bio-
tech)

Varga-Nagy Eszter (Sanofi),
Magyar Telekom képvisel6je
Rézsa Ivan (UnioMedia),
Muranyi Linda (Erste bank)
Vezeti: egyeztetés alatt

rik a mi vasarldinkat, mint mi
magunk. De az adatokon tul
van valami, amit nem tudnak
lemasolni: az emberi kapcso-
|6das, a valahova tartozas ér-
zése. A magyar vasarlé lokal-
patriotizmusa nem ideoldgia
— érzelmi dontés. Akkor szU-
letik meg, ha a termék jo, az
élmény meggy6z6, és a ke-
reskedd hitelesen képviseli
azt, ami mellett kiall.

A DTC-modell ezt er6siti fel:
aki kdzvetlen csatornat épit a
vasarléjahoz, nem szorul az
algoritmus kegyeire.

A férum kérdései:

— Mi a nem-ar alapu verseny
konkrét eszkoztara a magyar
piacon?

— Hogyan épul élménygazda-
sag egy kereskedelmi kontex-
tusban?

— Mikor miikddik a lokalpatrio-
tizmus — és mikor nem?

— A DTC-modell: kinek valo,
és milyen feltételekkel miko-
dik Magyarorszagon?
Résztvevék; Euronics képvi-
seléje, PolzFood képviselje,
GAL képvisel6je
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Magenta terem

gok lesznek, hanem valadi fe-
szlltség és parbeszéd.
Harom kérdés koré épitjuk a
beszélgetést:

Mi az, ami soha nem lesz
egyenl6? Ezt ki kell monda-
ni — és nem sajnalkozni rajta.
Mi az, ami mégis esélyt ad?
Ezt kell megtalalni, felépiteni,
tudatosan alkalmazni. Eltin-
het-e a fogyasztoi tarsadalom
— és ha igen, mi jon helyette?
Nem panaszkodni jttink 6sz-
sze. Az a vesztesek retori-
kaja. Nem sirjuk a hullamot,
amely elsodorhat minket —
hanem arrél beszélink, ho-
gyan lovagoljuk meg. Mert a
hullam mindenkire egyforman
zuhan. Akérdés csak az: ki all
rajta, és ki fullad bele.

Es ahol mégis van piac: a glo-
balisok vakfoltjai.

A nagy platformoknak struktu-
ralis vakfoltjaik vannak: biza-
lom, lokalitas, személyesség,
reakciosebesség helyi szin-
ten. Ezt nem tudjak megven-
ni. Nem tudjak algoritmizalni.
Ez a KKV-k egyetlen valodi
versenyelénye — és ebbdl le-
het Gzleti modellt épiteni.

A brutalisok arnyékaban is
van termé talaj. A kérdés: ki
ismeri fel, és ki mer raallni?
Vitaindit: Antalffy Péter
Résztvevék: Rab Arpad,
Litkai Gergely,

Varkonyi Balazs,

Laszl6 Csaba, Oszk6 Péter

Zold terem

Az elszarédas nem csak az
internet betegsége. A mi pia-
cunkon is zajlik — csak fordit-
va. Nem a platform rontja le
magat belulrél, hanem a ha-
tartalanok, a globalisok és a
brutalisok szivjak ki a hazai
versenypiaci 6koszisztéma-
bdl a levegét. Lassan. Foko-
zatosan. Szinte észrevehetet-
lendl.

A mechanizmus: a hazai ver-
senypiaci szerepl6k hirdeté-
si budzséje csdkken, mert a
profitjuk csdkken, mert a pia-
cukat elveszi valaki, aki nem
fizet itt adot, nem foglalkoz-
tat itt embereket, és nem ren-
delkezik itt politikai kockazat-
tal. Mi maradunk az Ures asz-
tal mellett.

Ez nem pesszimizmus. Ez
aritmetika.

Amit senki nem mond ki han-
gosan:

Ha a hazai versenypiaci sze-
replék elveszitik a piacukat,
nem lesz kinek hirdetni. Ha
nem lesz kinek hirdetni, nem
lesz hazai média. Ha nem
lesz hazai média, nem lesz
hazai nyilvanossag. Ez nem
meédiapolitikai kérdés — ez
Okoszisztéma-dsszeomlas.
Doctorow-t parafrazalva: ezt
sem véletlen csinalja valaki.
Ez a globalis téke természe-
tes mozgasa. A kérdés az,
hogy hagyjuk-e magunkkal
megtorténni.

Barack terem

17.35-17.45
El6adas

Telko: A szolgaltato, akit senki
nem szeret — és mégis minden-
ki hasznal. Hogyan lehet ebbdl
markat épiteni?

El6ad6: Bodor Andras
(Magyar Telekom)

17.50-18.00
El6adas

FMCG: A polcon tiz egyforma
termék all. Az élmény az egyet-
len ok, amiért te keril a kosarba.
El6ado: szervezés alatt

18.05-18.15
El6adas

Pénziigy: A bizalom a termék.
Ha az élmény meginog, az
Ugyfél nem reklamal — csend-
ben elmegy.

El6add: szervezés alatt

18.15-18.25
El6adas

Auté: Az autdvasarlas élménye
ma mar a showroomban kezdé-
dik — de a digitalis térben ddl el.
Hogyan kezeli ezt a marka?
El6ado: Schiller Mark
(Schiller Auté Csalad)

18.30-18.40
El6adas

Retaille-commerce: A Te-
mu-effektus. Hogyan versenyez
élménnyel az, aki arral nem tud?
El6add: Kerekes Péter
(Auchan Magyarorszag)

Kék terem Piros terem Arany terem
19.25-20.00 18.45-19.30 18.00-18.40

Férum

Hol helyezkedjen el a retail
media egy reklamkampany-
ban?

A retail media az elmult évek
egyik legtdbbet emlegetett fo-
galma — de a legtobb kam-
panytervben még mindig uto-
lag kerll be, nem az elején.
Pedig a logika forditott kellene
legyen: a retail media az egyet-
len hirdetési eszkdz, amely a
vasarlasi dontés pillanatahoz
a legkdzelebb van, és first par-
ty adattal dolgozik — tehat nem
feltételezéseket, hanem valédi
vasarldi viselkedést lat. A kér-
dés nem az, hogy legyen-e re-
tail media a kampanyban — ha-
nem hogy hol és hogyan kap-
csolodjon Ossze a tobbi esz-
kozzel. A fels6 tolcsér — téve,
CTV, outdoor — tudatossagot
épit és tdmegeket mozgat; a
retail media ezt az energiat fog-
ja meg és vezeti el a kasszaig.
De az 6sszekottetés nem au-
tomatikus: tervezni kell, mérni
kell, és érteni kell, hogy a két
eszkdz egymas nélkil toredé-
két hozza annak, amit egydtt
tudnak. Ez az el6éadas nem el-
méleti keretrendszer — hanem
gyakorlati Utmutaté hirdetdk-
nek és trade marketingesek-
nek: hogyan épll fel egy kam-
pany, amelyben a retail media
nem kiegészité, hanem straté-
giai elem.

Férum

Hogyan lesz a sajtokap-
csolati osztalybol stratégiai
erékézpont?

Soha tObbet sajtdkapcsolati
osztaly — hogyan pozicional-
ja Ujra magat a PR-szakma?
A PR-os lelilt a stratégiai asz-
talhoz — nem meghivtak, ki-
kényszeritette a helyét. Sza-
mokban beszél, nem torténe-
tekben. A reputacioét lzleti t6-
keként mérik — nem megjele-
nésszamban.

A kérdés nem az, hogy felzar-
kézhatunk-e. Hanem hogy ki-
nek érdeke, hogy felzarkoz-
zunk — és ki lép elészor?

Mit kell elvégezni ahhoz, hogy
a PR helyet kapjon a stratégi-
ai asztalnal?

Hogyan méri meg a PR-os
a sajat értékét — és hogyan
kommunikalja a déntéshozo-
nak?

Mi az, amit a PR-szakma ma
rosszul csinal — és amit nem
mer kimondani magarol?
Résztvevok: az el6éaddk + egy
Ugynokségi és egy inhouse
PR-vezetd szembenallitasa-
ban.

Férum

Zaré féorum — Visszahonfog-
lalas: Osszegzés, szintézis,
cselekvési irany

Sok el6adas, sok diagndzis.
Ideje 6sszegezni — nem sirni,
hanem fogalmazni.

A nap végén nem az a kérdés,
hogy nehéz-e a helyzet. Az. Nem
az a kérdés, hogy igazsagos-e a
verseny. Nem az. A kérdés az,
hogy mit kezdink azzal, amit
tudunk — és mit varunk azoktdl,
akikkel egydtt kellene csinalni.

A forum két kérdés koré épul:
1. Mit6l lehetlink versenyképe-
sek a globalisok arnyékaban?
Mi az, amit a nap soran hallot-
tunk, és ami valéban cselekvé-
si irdny — nem csak diagnézis?
Hol vannak a vakfoltok, ahol a
hazai szerepl6 nyerhet? Mi az,
amit holnap el lehet kezdeni?
2. Mit varhatunk egymastél —
mas hazai piaci szerepl6ktél, a
marketing- és médiavilagbol —
hogy versenyképesek marad-
junk? A visszahonfoglalas nem
egyeéni sport. Mi az, ami csak
kozdésen mikodik? Hol van
szukseég iparagi 0sszefogasra,
kdzds pozicionalasra, megosz-
tott tudasra? Es ki 1ép elészor?
A férum nem lezar — hanem ko-
telez. Aki itt van, az tudja, mi a
tét. A kérdés csak az: mit visz
haza, és mit csinal vele.
Résztvevék: Szalma Rita
(ORLEN Hungary),

Csereklei Zoltan (pelenka.hu),
Schmidt Richard (alinda.hu),
Ocskay Laszl6 (Oander)
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Zold terem

Barack terem Piros terem

Magenta terem
18.00-18.40

Férum

Vezet6i dilemmak |. Hegyi
Nora rovata

Erzed, hogy gyorsulunk?
Vagy csak azt érzed, hogy le
vagy maradva?

Ez a beszélgetés nem elem-
zés — vallomas. Vezetok, akik
Oszintén szamot vetnek az-
zal, hogy mit jelent ma don-
tést hozni, amikor a verseny
sebessége mar nem alkal-
mazkodasi kérdés, hanem
tulélési kérdés.

Mennyire érzik a globalisok,
hatartalanok és brutalisok
terjeszkedését a sajat piacu-
kon? Sirnak rajta — vagy meg-
prébaljak szorfosként meglo-
vagolni? Mert nem biztos,
hogy a nagy hullam ellenség.
Lehet, hogy eréforras — ha tu-
dod, hogyan allj ra.

A racionalitds néha azt mond-
ja: ha a globalis jobb, vedd el
téle az otletet. Ez nem kapitu-
lalas. Ez stratégia. De ki meri
ezt kimondani hangosan?
Résztvevok:

Gellért Balazs (Naturtex)
Fazekas Balint (Euronics),
Uveges Zoltan

(Raben Trans),

Kelen Réka (Dr. Kelen)
Moderator: Hegyi Nora
(Kolibri Pictures)

Nem adok valaszt. Azért nem,
mert nincs egyetlen valasz —
és mert a kovetkezd 45 perc-
ben annal okosabb emberek
ulnek mellettem, mint én va-
gyok.

De egy keretet adok a vita-
hoz:

Mit tehetlink mi — a médiapi-
ac, a marketingpiac, a ver-
senypiaci szerepl6k — ha a
szabalyoz6 nem lép, a politi-
ka nem Iép, és a globdlis plat-
formok nem allnak meg?
Résztvevék:

Karolyi Zsuzsa (EON),

Beke Zsuzsa (Richter),
Blaumann Debora

(Erste Bank),

Mondovics Péter
(Masteracard)

Vezeti: Csermely Akos

18.50-19.10
El6adas

A hés pillanata

O és csapata a ma legnagyobb
magyar popsztarok menedzse-
re. De a menedzser sz6 kevés.
O az, aki igyekszik tdbbet belet-
teni a veluk valé egyuttmiko-
désbe, vigyaz a j6 kapcsolatuk-
ra és megprébal vigyazni rajuk.
Hogy mentalisan minél eréseb-
bek maradjanak, mikdzben a re-
flektorfény mindent felnagyithat
és mindent felfalhat.

De van egy pillanat, amelyért
mindez torténik.

Egy koncert. Egy szinpad. Egy
rajongo a tdmegben — szivdobo-
gassal, emelt fejjel. A hds éne-
kel. Lenéz. Ranéz. Talan még
kacsint is.

Es abban a pillanatban valami
szuletik. Nem rajongas. Nem
hype. Hanem egy emlék, amely
évtizedekig él. Egy hds, aki valo-
di volt — mert ott volt, mert |atott,
mert megszdlitott.

Ez az élmény. Ezt nem lehet al-
goritmizalni. Ezt csak emberek
tudjak egymasnak adni.

Toth Gergely jon — és elhozza
magaval azt a vilagot, amelyet
kevesen latnak belllrdl.
Résztvevé: Téth Gergely (Su-
permanagement) és meglepe-
tés vendége

Vezeti: szervezés alatt
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Barack terem Piros terem

Magenta terem Zold terem
18.40-19.15

19.10-20.00

Férum

Vezet6i Dilemmak Il. Hegyi
Nora rovata

Mar nem az a kérdés, hogy
bevezeted-e a mesterséges
intelligenciat. Az a kérdés,
hogy mikor veszi észre a kol-
légad, hogy az 6 Ml-asszisz-
tense gyorsabb, faradhatatla-
nabb — és nem kér fizetése-
melést.

Mit teszel akkor?

Ez a beszélgetés a bevezetés
valésagarol szol — nem a Po-
werPointokrol. Milyen szak-
mai és pénzligyi szempon-
tok doéntenek? Ki hozza meg
a dontést, és ki viseli a ko-
vetkezményeit? Mi torténik
a szervezettel, amikor az Ml
mar nem eszkdz, hanem kol-
léga — sét, versenytars?

Es a kommunikacié? Gon-
doltatok mar arra, hogy az,
ahogy eddig szdltatok a pia-
choz, az lUgyfelekhez, a csa-
pathoz — teljesen mas alapok-
ra kell helyezni?

Résztvevok:

Baja Sandor (Randstad),
Bodosi Gabriella,

Zsovar Beatrix (MB Tax),
Soltész Gergo

(Ostoros Csaladi Pincészet)
Moderator: Hegyi Nora
(Kolibri Pictures)

Férum

A marka és a hatalma

I. felvonas: Az Al nem rombol-
ja a markat — felnagyitja, ami
mar ott van

A mesterséges intelligencia nem
a marka ellensége. De nem is
semleges eszkoz. Az Al azt er6-
siti, ami mar ott van — ha a mar-
ka er6s, felnagyitja az erejét; ha
gyenge, felgyorsitia a gyenge-
ség lathatova valasat. Ez az el-
s6 felismerés, amellyel szem-
be kell nézni. A masodik ennél
is fontosabb, és itthon még ke-
vesen értik: a keresés atalakulo-
ban van. Az emberek egyre ke-
vésbé kattintanak linkekre — egy-
re tdbben kérdeznek Al-asszisz-
tensektdl. A ChatGPT, a Perple-
xity, a Google Al Overview nem
tiz talalatot ad — egy valaszt ad.
Es abban a valaszban vagy ben-
ne van a markad, vagy nincs. Ez
az uj terep neve: GEO — Gene-
rative Engine Optimization. Aki
nem veszi komolyan, az lassan
eltlinik a valaszokbdl — anélkiil,
hogy észrevenné.

Il. felvonas: A marka intézmé-
nyére nagyobb sziikség van,
mint valaha — de el kell adni
beliilrél

A marka hivei kozott ez a be-
szélgetés konnyl lenne. De
nem ott zajlik. A valédi kihivas:
hogyan mondod el azt, amit
tudsz — annak, aki szamokat
akar hallani, nem torténeteket. A
CEOQO és a CFO harom dolgot ért
meg biztosan: a marka csdkken-
ti a szerzési koltséget — aki is-
mert és szeretett, annak olcsobb

Regisztrac

oi

tt!

28/21. oldal


https://www.mediahungary.hu/regisztracio-arak

DIGITAL-MEDIA HUNGARY 31

UJVILAGTEREMTOK

Ha nem csinalsz semmit, a piac nélkiiled is robog tovabb

Digital-Media
Hungary

2026. MAJUS 5-6. SIOFOK, HOTEL AZUR

Magenta terem Zold terem
19.15-19.55

Szinhaz

Mesterséges intelligenciak
parbeszéde

Rab Arpad — Weiler Péter és
Csermely Akos szinhaza

I: MIt kérdezhetsz az asszisz-
tensedtdl? Két MI beszélget
az élet fontos dolgairél — En
és az asszisztensem

II.: Mit érez emberinek az MI?
Mennyire érti a humort, az ér-
zelmeket és a szellemiséget
és az empatiat a mestersé-
ges intelligencia?

20.00-21.15

Szinhaz

A Momentan tarsulat
szindarabja 2 felvonasban
MI-t viszek a kollégaknak! Be-
vittem az MI-t a kollégak nak
és helyett

Harmoniaban Cégkommuni-
kacio hazon beliil és kivul
Egy cég azt mondja a vilag-
nak: megbizhato, emberkdz-
pontu, értékvezérelt.

lIl.: Eljatsszuk az emlékedet
Kdézben a kollégai azt mond-
jak egymasnak: ne szolj sem-
mit, csak csinald.

21.30-03.00

Barack terem

az ugyfél, ez mérheté. A marka
véd valsagban — egy er6s mar-
ka bocsanatot kap, egy gyenge
ugyanazért elvesziti az ligyfelét,
ez is mérhet6. A marka prémiu-
mot teremt — aki csak aron ver-
senyez, azt mindig alavagjak,
aki markan versenyez, annak
van mozgastere, ez a legjobban
mérhetd. A forum kérdése: ho-
gyan adjuk el a markat belllrél
— amikor a negyedéves nyomas
mindent rovidre zar?
Résztvevék: szervezés alatt

A fekete hattyu éji dala

Szines, zenés éjszakai buli hélgyeknek, uraknak, hercegnéknek, kentauroknak, narciszoknak és félénken utazéknak.

Fellép: Vegas Showband
APA és LANYA Disco by Sterbinszky és Mynea

Piros terem

Regisztracio itt!

Ejfélkor pedig az elmaradhatatlan Tunki Party. Porkolt, fehér kenyér és savanya.
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2026. majus 6., szerda — Mit is tehetiink, hogyan késziilhetiink fel a felkésziilhetetlenre?

: i B Digital-Media Hungary 31!
UJVILAGTEREMTOK - Ha nem csinalsz semmit, a piac nélkiiled is robog tovabb

A konferencia fébb témai: Ujvilagteremték a versenypiacon — A hagyomanyos marketing & média az Gjvilagban — Lokalis élménygyarosok a globalisok arnyékaban

— Adtech: probaljuk meg nem meghackelni — CTV/Retail: Hogyan lesz a tévénéz6bdl lojalis vasarl6? — A PR Ujrapozicionalasa; Hogyan lesz a sajtdkapcsolati osztalybdl stratégiai er6k6zpont?
— A mesterséges intelligencia a hétkznapokban — Kereskedem: Visszafoglalas: Hogyan vegytiik vissza vasarloinkat a globalisoktol?

— Nézziink be egymas piacara! Vendégiink a Turizmus! — Human Hungary: Cégek kiils6 és bels6 kommunikacidja harméniaban — MI: Az embertelen értéklancok!

Miifaj: Interakcids konferencia és szinhaz!

Digital-Media Hungary! A szellem szinhaza!

8.50-9.00
Reggeli
izgatd

9.00-9.35
Megnyitd

Ki fog helyettiink donteni? Ki fog nekiink 6romet szerezni? A tervezhet6 és mo-
deralhaté 6romgazdasag Ki épiti a te valésagod? + Vibe Economy + Vibe Coding =
A tervezhetd és moderalhaté 6romgazdasag

Ki épiti a te valdsagod? Huxley éromtablettaja ma mar nem a fantazia szileménye.
Csak nem tabletta — algoritmus. Es nem veszik be — streameled. Naponta. Onként.
Orémmel.

Elad6: Csermely Akos

Felkésziilés a felkésziilhetetlenre... Furcsa joszag a lelkiink. Néha még magun-
kat is meglepjik varatlan reakcidinkkal. Hirtelen duhkitorések, vagy egy rendkivi-
li nagy bajra, problémara adott sokkal szelidebb valaszreakcié mutatja: nem mindig
ugyanugy reagalunk bizonyos hatasokra. Szamit, hogy reggel vagy este van, farad-
tak vagyunk, nagyon kimerultek, vagy éppen kipihentek. Alultéplaltak, vagy tulsulyo-
sak...

Mi lehetne az a rutin, amivel 6Gnmagunkat (lasd még onreflexid) kordaban tudjuk tar-
tani? Hogy a néha sajat magunkat is meglep6 hirtelen kitéréseink ne tetézzék az
amugy is terhelt, nehéz idészakok problémait? Amikor aztan ha egy varatlan ese-
mény ebbdl a tojashéjon 1épkedds nyugalombdl is kizokkent, csak vergbédhetiink,
mint hal a szatyorban? Volna par tippem:

I. Nem mindegy, hogy mikor mit és mennyit eszel! (A szervezeted csak abbdl tud épit-
kezni, amit a szadba tdmsz)

1. Csak ép testben lakik ép lélek! Ha nem sportolsz, legalabb sétalj sokat!

Ill. Légy kedves az emberekkel! Megéri a ,viszontkedvességért”.

IV. Ne mérgezd magad! Gondold at: elérsz azzal valamit, ha felhizod magadat és a
kornyezetedet?

V. Lépj hatra kettét, valts perspektivat!

VI. Legyen olyan valaki a kdzeledben, akivel kdlcsdndsen bizalmatokba fogadhatja-
tok egymast. De vigyazz! Ne élj vissza a turelmével és idejével!

VII. Légy Te a Megel6zés Nagymestere!

9.35-10.00
El6adas

VIII. Fejleszd készséggé a képességeidet! igy a bajban nem kell arra energiat fordi-
tanod, hogy el6hivd 6ket. A készség azonnal hadrendbe allithato!

IX. Ha elére latod, hogy kézeledik a baj, komoly gondoknak nézel elébe, vegyél eld
egy papirt és ceruzat! Probald megfogalmazni, leirni a kbzelgé veszélyt! Analizalj, di-
agnosztizalj, vedd sorra, hogy mire milyen megoldasok j6hetnek széba. Amikor az-
tan valdban belt a mennykd, mar lesz hova nyulnod. Bénuszként rdadasul mire le-
irsz mindent, meg is nyugszol. A félelmeidet legalabbis szertefoszlathatod. Egy éle-
ted van, éld félelem nélkal!

Persze még megannyi praktika van, amivel fel lehet késziilni a felkészulhetetlenre,
de én nem vagyok sem pszicholégus, sem mentélhigiénés szakember. Mindent job-
ban tud nalam Pal Ferenc! Hallgassatok szeretettel!

El6adé: Pal Ferenc

Minden kornak megvannak a nagy kérdései. Tan az egyik legfontosabb kérdés:
Mieért vagyunk a vilagban?

A dolgok valés természete. Hogyan haszndalhatod az illuzidok, megérzések és em-
lékek haldjat a realista gondolkodashoz? Megprébalhatod megragadni a valésagot
az illuzion keresztll, de barmilyen jol megy, az eredményt érdemes ellendérizni. Néz-
zUk csak: Megérzés csak akkor szilethet, ha van mibdl taplalkoznia. A multbdl, pon-
tosabban az emlékeidbél. Es az emlék? Erzékelések, tapasztalatok, érzelmek és tu-
das finom elegye.

Az illuzid és a kreativitas er@sitheti és le is rombolhatja egymast. Ezért kell 8ket kor-
daban tartani, épp ugy, mint az érzelmeket vagy a vagyakat.

Most pedig forditsuk le mindezt a szamok, adatok, tények nyelvére! Mert a valészini-
ségszamitas sem joslas — annak is kell alapanyag, amibél dolgozhat.

El6ado: Méré Laszlé
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Magenta terem

Human Hungary

Ember és cégvezetés
A Z generacios vezetok,
a robot f6nokok, és hamis profétak
terelése

10.05-10.45

El6adas

A munkahely, mint pszicholoégiai ki-
sérlet

Motivacio, elkotelezettség, lojalitas,
minden szép és j0, amig ki nem derdl,
hogy a szervezetek valojaban nem is
ismerik a bennuk dolgozé embereket
Hogyan lehet bel6lik sikeres profitot
termel6 csapatok?

El6ad6: Buda Laszlo

10.45-11.05

El6adas

Tiéd a szinpad! — amikor a Z genera-
cio6 atveszi a mikrofont!

A Z generéacié nem kér szét. Ok egy-
szerlien megszerzik a figyelmet.
Hogyan kommunikal egy generacio,
amely a kozdsségi médiaban nétt fel,
és amely szamara a hitelesség fonto-
sabb, mint a hierarchia?

El6ado:

Toth Gergely (Supermanagement)

11.10-11.40

El6adas

Telthaz vagy tiizoltas? A dontések,
amelyekrél a k6zénség sosem hall

A szinpadon minden tokéletesnek ti-
nik: telthaz, fények, taps. De mi torté-
nik ott, ahol a valoédi dontések szulet-
nek? A hattérben zajlé6 kommunikacio
donti el, hogy kaosz vagy vastaps lesz
a végeredmény?

El6ado: Kovats Adél (Radnéti Szinhaz)

Zold terem

Turizmus — Amitdél az orszag
szive dobog

A turizmus szekcié a Digital-Media

Hungary nyelvén megszdlald, erés

piaci, marketinges, tartalmi és Uzleti
nap. llleszkedik a 2026-os konferen-
cia hivatalos tematikajahoz, amely

Uzletszer(i élményszerzés a marke-
ting, kommunikacié/tartalom, média,
mesterséges intelligencia és adattu-
domany tengelyeire éplil, és a ver-

senypiaci szerepléket célozza

10.05-10.20

El6adas

Mit adhat a Turizmus a nemzet-
gazdasagnak, a versenypiacnak, a
marketingnek és a médianak?
El6ado: Csendes Olivér

10.20-10.35

El6adas

Elménygyar — hogyan lesz a hely-
b6l marka, a markabol vagy a
vagybdl utazas, bizalom és lizlet?
A nap alapkérdése: A turizmus itt
nem egyszerllen egy szolgaltatasi
piac, hanem a reklam, a markazas,
a tartalom, az adat, a technoldgia és
a reputacio talalkozasi pontja. Ez az
eléadas vezeti be az Uj fogalmat is:
a Trust- based Destination Stewar-
dship Framework azt mutatja meg,
hogy a jov6 turizmusaban az érték-
teremtés mar nem all meg a fogyasz-
tas pillanatanal

El6ado: Kun Miklés

Barack terem

Embertelen értéklanc
Mesterséges intelligencia

10.10-10.25
El6adas

Al az iizleti értéklancban - Otlet-
tél a bevételig! A mesterséges intel-
ligencia ma mar nem csak egy-egy
eszkdz, amit kilén hasznalunk, ha-
nem egy teljes uzleti folyamatot ta-
mogato rendszer. De hogyan?

El6ado: Szabo Gergely (Indamedia)

10.25-10.40
El6adas

Mennyi emberi feliigyelet kell a
generalt strukturakhoz? Az unal-
mas rész: Automatizalt adminisztra-
ci6 és kodolas. Hogyan valnak szét
az ember és a gép koz6tti munkafo-
lyamatok a valésagban?

El6ado: Kerek Istvan

10.40-11.00
Foérum
Kerekasztal kibeszél6

Résztvevok: Kiss Agota,
Eless Dénes és Szabo Edit Ditte

Kék terem

A podcast megadja a hangod!

Podcastok helye a szivekben, a
gazdasagban, az élménytézsdén és
a versenypiacon
A podcast megadja a hangod!
Az emberek szeretik hallatni a hang-
jukat. Véleményt mondani, mély tu-
dast atadni, almokat elérni — és nem
utolsésorban kereskedelmi Uizene-
teket kozvetiteni. A podcast mindezt
egyszerre teszi lehetévé: intim, sze-
mélyes, kiszirhetetlen.

De hol tart ma a podcastvilag — glo-
balisan és itthon? Mi az, ami miko-
dik, és mi az, amit a m{faj — és hall-
gatdja — egyszerlien nem visel el?
Az el6adas nem tankdnyv. Hanem
vallomas és szamvetés egyszerre: a
legsikeresebb hazai podcastkészi-
t6k mondjak el, hogyan jutottak ida-
ig, mit tanultak menet kdzben — és
mit csinalnanak masképp.

A nagy kérdések, amelyekre valaszt
keresunk:

— Hol tart ma a podcast itthon és a
vilagban?

— Meg lehet-e élni kizardélag pod-
castgyartasbol — és ha igen, ho-
gyan?

— Miért érdemes podcastot inditani —
és miért nem?

— Mit nem visel el a podcast és a
hallgatoja?

— Milyen tarsmédiumot érdemes
mellé épiteni?

Es a kérdések kérdése, amelyre az
egész blokk keresi a valaszt:
Miért podcast — és miért most?

Piros terem

Adatgazdalkodas
Enyém, miénk, tiéd, csak az 6vé
Az adat a versenypiac Uj olaja. Ezt
mindenki tudja. Az mar kevésbé koz-
ismert, hogy az olaj nagy részét —
amelyet sokszor nem is latunk — elvi-
szik. Csendben, jogszerien, az EU-s
szabalyok arnyékaban, amelyek pa-
radox médon gyakran a globalisokat
hozzak kedvez6bb helyzetbe a hazai
szereplékkel szemben.
Picsogni kar. Azzal el6bbre nem ju-
tunk.

Inkabb tegyunk fel kérdéseket —

olyanokat, amelyekkel jobbak és

tobbek lehetlink. Mert amig csak
azon szomorkodunk, hogy ahova 6k

belatnak a magyar adattarba, oda

mi nem lathatunk — addig allunk.
— Hol sziiletnek az adatok? Minden
tranzakcidé, minden kattintas, min-

den vasarlas adatot termel. De ki
latja? Ki tarolja? Es ki profital bel6le

— a forrastol fuggetlenul?

— Ki az adat tulajdonosa ott, ahol
ez nem egyeértelmi? Az értéklanc-
ban sokszor nem az adatforras tu-
lajdonosa az adat tulajdonosa. Ho-
gyan lehet ezt felismerni — és meg-

valtoztatni?

— Mit tehet a hazai szerepld a sa-
jat adatvagyonaért? Elsé lepések,
amelyeket holnap el lehet kezdeni —
jogi, technolégiai és stratégiai esz-
kozokkel egyarant.
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Magenta terem
11.40-12.10

El6adas

A sebezhet6ség mint a boldog ko-
z0sségek alapja

Bizonytalan id6kben a kozosségek
nem attél lesznek erések, hogy a ve-
zetd magabiztosan kijelenti: ,minden
rendben van”, hanem attél, hogy va-
|6di bizalom épiil. A kérdés: hogyan?
Gyakorlati példakon, tobbek kozott
Satya Nadella és Barack Obama
vezet6i kommunikaciéjan keresztil
mutatom meg, miért az empatia, a
pszicholdgiai biztonsag és a felval-
lalt sebezhet6ség a stabil, boldog ko-
z6sségek valodi alapja.

Az el6adas ravilagit:

miért szil bizalmatlansagot a tulzott
vezet6i magabiztossag,

miért fontosabb a megértés, mint az
egyetértés,

és hogyan el6zi meg a bizalom a
meggy6zést — ahogyan azt az FBI vi-
selkedésvaltoztatasi modellje is mu-
tatja.

El6ado: Szerémi Péter

Regisztracio itt!

Zold terem
10.40-10.55

El6adas

Desztinaciomarketing 2026 — kam-
pany helyett 0koszisztéma

A klasszikus desztinaciékampanyok
helyett ma mar folyamatos tartalom-
rendszerre, tébbcsatornas jelenlétre,
adatértelmezésre, partneri egydutt-
mikddésekre és reputacioépitésre
van szlkség. A hely mar nem sta-
tikus Uzenet, hanem folyamatosan
alakul6 marka.

Uzenet: a desztinaciémarketing nem
plakat, hanem m(ik6dé 6koszisztéma.
El6ado:

Semsei Sandor (Previo/Desztinacio
menedzsment szov)

10.55-11.10

El6adas

Turizmus és versenypiaci markak
egymast segit6é szerepe

El6ado: Jedlicska Marton (Publicis
Groupe Hungary)

11.15-11.40

El6adas

A vagy architektaraja — miért nem
racionalis az utazasi dontés, és ho-
gyan teremti meg a marketing a leg-
jobb érzelmi dontési kornyezetet
El6add: Mér6 Laszlé

11.40-12.00

El6adas

Légikozlekedés és desztinacio-
verseny — hogyan dél el egy desz-
tinacié sorsa mar az utvonalhalé-
zatban

El6ado: Radé Andras (Wizzair)

Barack terem

11.00-11.15
El6adas

Valéban sziiksége van erre a pi-
acnak? Egy oOtlet 6nmagaban még
nem uzlet. Azonban a Service De-
sign és a piaci kutatas forradalma az
Al segitségével tettenérhet6. Ebben
a fazisban az Al segithet: piaci tren-
dek feltérképezésében, versenytar-
sak elemzésében, célcsoportok és
egészségulgyi igények azonositasa-
ban. / Hogyan valtozik a digitalis ter-
mék tervezése és piacra vitele, ha
hétrél hétre tébb minden megépit-
het6 akar egy egyszemélyes csapat-
tal is (bels6 eszk6zoknél és eladasra
szant termékeknél egyarant).
El6ado: Bartfai Péter

11.15-11.30
El6adas

Hogyan lesz a tudasbél struktu-
ralt anyag? Ha mar tudjuk, hogy mi-
re van igény, a kovetkezd I1épés a ter-
meék felépitése. Az Al itt egyfajta tar-
talom-strukturald partnerként miko-
dik, amely segit: az anyag rendsze-
rezésében, a mikddési logika kiala-
kitasaban, és a termék narrativaja-
nak megalkotasaban.

Elsado: Adravetz-Kadocsa Eva
(Microsoft)

11.30-11.55
Foérum
Kerekasztal kibeszélo

Résztvevsk: Kiss Agota,
Eless Dénes és Szabé Edit Ditte

Kék terem

Célcsoport: Mindegy, hogy FM-
CG-ben, egészségligyben vagy
az autdiparban dolgozol. Mindegy,
hogy markat épitesz, terméket érté-
kesitesz, vagy tudast szeretnél at-
adni. A podcast ma az egyik leg-
er6sebb eszkdz arra, hogy ne csak
halljanak — hanem meg is hallgas-
sanak.

De a mikrofonba Ulni csak az elsé
Iépés. A valodi kérdés az, hogy mi-
kor, mire és miért hasznald — mert a
podcast is csak akkor miikodik, ha
tudod, mit akarsz vele elérni.

Ez a szekcio pont errdl szol.

El6adas

Miért podcast? Miért most?

A vilag podcast-konferenciain egyet-
len kérdés tér vissza Ujra és Ujra: ho-
gyan lett egy hobbibdl ipar?

A szamok magukért beszélnek. A
globalis podcastpiac értéke 2025-
ben 38—40 milliard dollar, a havi hall-
gatok szama 584 millio, az aktiv mi-
sorok szama meghaladja az 533
000-et — és csak az els¢ félévben
kozel 102 000 uj podcast indult el. A
podcast ma mar nem kisérletezés.
Mainstream médiacsatorna.

A nyité el6adas ezt a globalis képet
hozza le magyar foldre: hol tart itthon
a piac, ki hallgat, mire — és miért ép-
pen most érdemes belépni, vagy ép-
pen nem.

El6ado:

Roman Balazs (Betone/lIAB)

Piros terem

— Hol lehet jobbak lenni a globali-
soknal? Nem minden adatcsatan el-
veszett. Vannak teriiletek, ahol a he-

lyi ismeret, a lokalis kontextus és

a kozvetlen Ugyfélkapcsolat verse-
nyelényt jelent — ha tudatosan hasz-

naljak.

— Mit hoz az Al az adategyenlétlen-
ségbe? A mesterséges intelligencia
az adatot sokszorositja — de csak
annak, akinek mar van. Hogyan val-
toztatja ez a hazai piac esélyeit?
3 interaktiv forum, ahol ha nem is
oldjuk meg a vilag adatkérdését, de
legalabb a megértéshez sziikséges
kérdéseket segitiink megfogalmazni

10.10-10.50
Férum

»Ki latja az adataidat?” (40 perc)
Hol sziiletnek az adatok / Ki az adat
tulajdonosa

Minden tranzakcio, minden kattintas,
minden vasarlas adatot termel. De ki
latja? Ki tarolja? Es ki profital beléle
— a forrastal figgetlenal?

Az értéklancban sokszor nem az
adatforras tulajdonosa az adat tulaj-
donosa. Ez nem véletlen — ez rend-
szer. A forum azt térképezi fel, hol
csuszik ki az adat a keziinkbél, ho-
gyan lehet ezt felismerni — és mit le-
het ellene tenni.

Résztvevék: jogasz/adatvédelmi
szakeértd, e-kereskedelmi szerepl§,
fintech vagy banki adatszakerté
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Magenta terem
12.15-12.40

El6adas

Csapatta kovacsolni — a szavak
ereje a sportban és az lizleti élet-
ben

Gorgényi Istvan vizilabda-csapatot
vezet. Motival, Osszetart, feszliltsé-
get old — mindezt elsésorban a sza-
vak erejével.

De egy csapat hangulata nem egyik
pillanatrél a masikra borul be. Van-
nak jelek. Korai, halk, kénnyen fi-
gyelmen kivil hagyhato jelek — ame-
lyek azonban, ha nem vesszlk ész-
re ket idében, lavinaként gylriiznek
tovabb.

Az el6adas azt mutatja be, hogyan
lehet ezeket a jeleket felismerni: mi-
kor valik a csend fesziiltséggé, mikor
lesz a visszahlUzédasbol lemaradas,
és mikor jelzi az elsd kis Osszecsa-
pas, hogy valami mélyebb egyensuly
borult fel.

Mert a vezet6 igazi feladata nem az,
hogy megoldja a valsagot — hanem
hogy észrevegye, mielétt valsag lesz
beléle.

El6add: Gorgényi Istvan

Zold terem
12.05-12.20

El6adas

Recirquel - A kultura szerepe egy
turisztikai célpont kommunikacioé-
jaban

El6ado:

Kosztolanczy Gabor (MUPA)

12.20-12.35

Férum

Al a turizmus marketingjében -
chatbotok, ajanlérendszerek
El6ado: Keleti Arthur

12.35-13.10

Férum

Kié az utazé adata, hogyan lehet
beléle valodi uizletet csinalni, és
hogyan digitalizalédik a szallodai
és turisztikai operacio?
Résztvevok:

Katona Zoltan (MORGENS),

Jakri Zsolt (Previo.hu),

Boros Botond (NTAK)

13.15-13.30

El6adas

Helymarka és autentikus PR-nar-
rativa
El6add: Szanté Balazs

13.30-13.55

El6adas

Brand content, ami utra kelt — ho-
gyan lesz desztinaciébol mozgé-
képes markatartalom?

El6ado: Hegyi Nora

Barack terem

11.55-12.10
El6adas

Egy jo termék onmagaban még
nem garantal sikert. Hogyan talal-
ja meg a termék a célkdzonségét?
Az Al ebben a Iépésben segithet pél-
daul:

a pontos célcsoport definialasbam,
marketing lizenetek generalasaban,
tartalomotletek kialakitasaban, kam-
panykoncepciok fejlesztésében és
budget + KPI definialasban.

El6ado:

Vonnak Péter (InnoGold Pro)

12.10-12.25
El6adas

Hogyan valik az érdekl6dés bevé-
tellé? Az lzlet akkor miikodik, ha az
érdeklédés vasarlassa alakul. It az
Al segithet az értékesitési rendszer
kialakitdsaban. De tamogathatja pél-
daul: a hirdetési és értékesitési csa-
tornak meghatarozasat, a konverzi-
6s Uzenetek tesztelését, az Ugyfélut
optimalizalasat és automatizalasat.
El6adé:

Nagy-Kozma Aletta (Zeroclick)

12.25-12.45
Foérum
Kerekasztal kibeszélo

Résztvevsk: Kiss Agota,
Eless Dénes és Szabé Edit Ditte

Kék terem

10.30-10.45
El6adas

Mit csinaljunk a podcasttal? — Marka,
tudas vagy értékesités? A legjobb mar-
keting-csapatok ma a podcast-epizéd
koré épitik a teljes tartalomrendszeru-
ket: egy felvételbdl lesz blogposzt, Lin-
kedIn-anyag, YouTube Shorts, hirlevél
és landing page. Egyszer dolgozol —
sokszor aratsz.

Harom stratégiai irany, amelyekre ér-
demes vélaszt keresni:

— Markaépités — a podcast mint bizalo-
mépitd eszkoz: lassu, de mély

— Tudasterjesztés és kdzdsség — az
edukacios podcast a leggyorsabban
ndvekvé mifaj globalisan

— Kozvetlen értékesités — a podcast
mint a sales funnel fels6 vége

A kérdés nem az, hogy melyik a leg-
jobb — hanem hogy melyik illik a te cél-
jaidhoz és hallgatéidhoz.

El6add: Téth-Czere Péter (ShowCast)

10.45-11.00
El6adas

Amit a podcast nem visel el. A miifaj
korlatai és erényei

A globalis tapasztalat egyértelm(: a
hallgatok 88%-a azért kapcsol be,
hogy Uj tudast szerezzen — és azonnal
lekapcsol, ha azt kapja, amit mashol is
megkap.

Mit nem tiir el a hallgat6? Ures fecse-
gést. Reklamnak alcazott tartalmat.
Kovetkezetlen megjelenést. Gyenge
hangmindséget.

Mit visel el kildnosen j61? Hitelességet.
Szakmai mélységet. Személyes han-
got. Azt az érzést, hogy valaki vele be-
szél — nem hozza.

El6add: Kovacs Andras Péter

Piros terem

10.55-11.45
Férum

,»Mit tehet a hazai szerepl6 a sajat
adatvagyonaért?” (40 perc) Straté-
gia, jog, technolégia — holnaptdl
Nem elég tudni, hogy elvész az adat.
Tudni kell, mit lehet tenni ellene — jo-
gi, technolégiai és stratégiai eszko-
zOkkel egyarant.

Vannak tertiletek, ahol a hazai szerep-
16 versenyelénnyel bir: lokalis kontext-
us, kozvetlen tgyfélkapcsolat, kultura-
lis ismeret. Ezek az el6bnyok azonban
csak akkor érnek valamit, ha tudato-
san épitjik fel koré az adatstratégiat.
A forum konkrét, holnap elvégezhe-
t6 elsd lépéseket keres — nem elvont
elméletet.

Résztvevék: CMO vagy adatstratégi-
ai vezeté hazai cégtdl, technoldgiai
szolgaltatd, marketingszakértd

Férum

»Mit hoz az Al az adategyenlétlen-
ségbe?” (40 perc) A mesterséges
intelligencia mint adatnagyité

Az Al az adatot sokszorositja — de
csak annak, akinek mar van. Aki le-
marad az adatversenyben, az az
Al-versenyben is lemarad. Ez nem
jov6 — ez most zajlik.

A forum azt vizsgdlja, hogyan valtoz-
tatja ez a hazai piac esélyeit: hol nyi-
lik rés, ahol a globalis még nem latja a
lokalisat — és hogyan lehet ezt az ab-
lakot kihasznalni, miel6tt becsukodik.
Résztvevék: Al-szakértd, adatveze-
relt marketing- vagy médiaszakem-
ber, hazai platformtulajdonos
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Magenta terem
12.40-13.10

Beszélgetés

Parancs, bizalom, tulélés — Ho-
gyan lehet j6l lenni ott, ahol a hibanak
nincs masodik esélye? Mentalis jollét
extrém kortlmények koézott. Vannak
helyzetek, ahol egy dontés ara nem
elveszitett Gigyfél, hanem emberi élet.
Ahol a csapattagok nem egy jol sike-
rult csapatépitd miatt biznak egymas-
ban, hanem mert az életik mulik raj-
ta. Ahol a mentalis j6llét nem extra jut-
tatas, hanem mikodési feltétel.
Résztvevok: szervezés alatt

13.10-13.40

Beszélgetés

»Kartydkat az asztalra! Miért ke-
res 6 tobbet, mint én?” Bértransz-
parencia: igazsag vagy nyilt kaosz, Uj
konfliktusokkal?

Az EU nem kért engedélyt. 2026-t6l
a bértranszparencia nem ajanlas, ha-
nem toérvény.

A kérdés mar nem az, hogy beszé-
link-e réla, hanem az, hogyan kezel-
jik a kdvetkezményeket.

Résztvevok:

Szaller David (ingatlan.com),
Navratil Zsuzsa (JCDecaux),

Varga Zoltan (Suzuki)

13.40-13.55

El6adas

Amit a hirlevél kihagy, azt a folyo-
so6 pétolja

Vallalati kommunikacié bananhéja-
kon. Azt, amit nem kommunikalsz le,
valaki mas kommunikélja le helyet-
ted. Rosszabbul!

El6add: Szvetelszky Zsuzsa

Zold terem
13.55-14.10

El6adas

Hogyan lesz Budapestbdl torté-
net, és a t6rténetb6j vagy?
El6ado: Papp-Vary Arpad

14.15-14.30

El6adas

Influenszerek, alkotok és a hite-
lesség ara — adatalapu kampany-
tervezés, Budapest Influencer Trip
tapasztalatai

El6adé:

Tamasi Szilvia (INDA MEDIA)

14.35-14.50

El6adas

Sporttamogatas és turizmus -
sportkozvetitések desztinaciot
erdsité szerepe, helyszinkijelolés
és pénz

El6ado: Szabé Gabor (Eurosport)

14.50-15.05

El6adas

Jolléti élmény és WX Design — a
wellbeing experience mint turisz-
tikai termék

El6ado: Puczké Laszlo

15.05-15.20
El6adas

OTA-piac, direkt foglalas, szallas-
keresési trendek Magyarorszagon
El6ado: Szigetvari Jozsef

Barack terem

12.45-13.00
El6adas

Mi torténik a vasarlas utan? Egy di-
gitalis termék bevezetése utan kez-
dédik az igazi mikodés. Az Al itt se-
githet példaul: a kérdések megvala-
szolasaban, az adminisztrativ folya-
matok automatizalasaban, az adatok
elemzésében.

El6adé: Gaal Zsombor

13.00-13.15
El6adas

Az Al, mint egy uj miikédési logi-
ka, amely végigkisérheti az lizle-
ti folyamat teljes ivét. Hogyan kap-
csolédnak ebben az Al agentek?
El6adé: Batorfi Zsolt

13.15-13.45
Foérum
Kerekasztal kibeszélo

Résztvevsk: Kiss Agota,
Eless Dénes és Szabé Edit Ditte

Kék terem

11.05-11.20
El6adas

Nagy-volumenben gyartani tartal-
mahoz parositott branded contentek
El6adé: Kerner Zsolt (24.hu)

Férum

»Meg lehet-e élni bel6le?” Dinami-
kus 40 perc kovetkezik

Ez a blokk vonzza a legtdbb kérdést
minden podcast-konferencian. A va-
lasz arnyalt.

A podcasterek 49%-a mar legalabb
havi 1000 dollart keres — szemben a
2023-as 36%-kal. De a bevétel ritkan
egycsatornas. A mikodé modellek:
— Hirdetés és szponzoracié — a glo-
balis podcast-bevételek 60%-a, és a
host-read hirdetések 3,5-szeres en-
gagement-et hoznak a hagyoma-
nyos spotnal — Elbfizetéses tarta-
lom — Apple Podcasts, Spotify, Pat-
reon; a hallgat6 fizet a prémiumért
— Branded podcast — a vallalat nem
hirdet a podcastban, hanem 6 maga
a podcast — Live events — a hallgatok
15%-a hajlandé fizetni egy él6 pod-
cast-eseményért — Affiliate és sajat
termék — a podcast mint értékesité-
si csatorna

Magyarorszag kontextusa: a piac ki-
sebb, az arak alacsonyabbak — de a
hitelesség és a célzottsag ugyano-
lyan értékes, mint globalisan. Meg-
élni kizarolag podcastbdl itthon ma
keveseknek sikertl — mellékbevé-
telként, markaépitéként vagy Uzleti
eszkdzként annal tdbbeknek.
Kibeszéljuk.

Piros terem

12.35-13.20
Szinhaz

Szinhaz!

Elet az Ml-vel. Ez lesz a vilagok legjob-
bika?!

Avagy Candide és Pangloss vitaja - Vol-
taire utan szabadon

Voltaire Candide-ja azért tér vissza Ujra
és Ujra az Al-szingularitas-adat korili vi-
téakban, mert pontosan azt a gondolkoda-
si hibat leplezi le, amely ma a legeréseb-
ben jelen van:

azt a hitet, hogy egy rendkivil 6sszetett
rendszer (régen a vilag, ma az Al) szik-
ségszerlien j6 iranyba fejlédik

Pedig csak 6sszekeverjlik az optimaliza-
ciot az értékkel, mikozben

ami hatékony, az nem biztos, hogy jé
ami intelligens, az nem biztos, hogy bdlcs
ami mikodik, az nem biztos, hogy kiva-
natos

Pangloss azt mondta: ,ez a vilag a lehetd
legjobb”. A mai technoldgiai optimizmus
azt mondja: ,az adat és az Al majd azza
teszi.” Candide pedig megtanulja: a vilag
nem attol lesz jobb, hogy mindent optima-
lizalunk, hanem attdl, hogy jol valasztjuk
meg, mit érdemes optimalizalni — és koz-
ben miveljik a sajat kertunket.

Az Al és adatalapusag hivei szerint: az in-
telligencia robbanasszeriien ndvekedni fog
a problémak (betegségek, energia, gaz-
dasag) megoldédnak és egy ,poszthu-
man” korszak jon létre Ez a gondolat sok-
szor implicit médon azt feltételezi: ha az
intelligencia né, a vilag jobb lesz, ,ha a vi-
lag Isten mive, akkor sziikségképpen a
legjobb” Csak itt Isten helyét az algorit-
mus és az optimalizacioé veszi at.

Attol, azonban, hogy egy rendszer logi-
kus vagy ,optimalis”, még nem lesz j6!
Résztvevok:

Duronelly Péter, Zsiros Laszl6 Roébert,
Keleti Arthur, Rab Arpad,

Pogatsa Zoltan
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Magenta terem
13.55-14.30

Férum

Amit a hirlevél kihagy, azt a folyo-
s6 poétolja

Amikor egy varosnyi létszamu kol-
légat tartasz iranyba-vallalati kom-
munikacié bananhéjakon

Hogyan lehet kommunikalni hite-
lesen tizezer embernek, mikdzben
mindenki mar tudja a valddi verziot?
Toxikus pozitivitas vagy hiteles kom-
munikacié? Mi egy nagy csapat va-
gyunk, de vajon tényleg?
Résztvevék: Papp Judit (ORFK),
Turoéczi Norbert (Tesco),

Molnar Aniké (Magyar Kereskedel-
mi és Iparkamara),

Molnar Maté (Lounge)

14.30-14.50

Eléadéas

Egjiink ki jol! Mentalis jolleti vagy
draga HR divat?

A boldogsag ma mar KPI lett. De le-
het-e mérni a mentalis jollétet? Van-e
értelme a wellbeing-programoknak
vagy csak dragabb lett a HR?

14.50-15.20

El6adas

Az Al kivalaszt — te pedig reméled,
hogy tetszel neki

Amikor az algoritmus lesz a féndkdd
és Al agent a titkarn6d. Mi torténik,
ha mar az Al valaszt ki a felvételin,
Al értékeli a teljesitményed és az Al
dont az eléléptetésedrél? A jovo kér-
dése nem az, hogy lesz-e Al a HR-
ben. Hanem az, hogy marad-e em-
ber a HR-ben.

Zold terem
15.20-15.55

Férum

Fokusz: Hogyan valtozott meg az
utazéi dontés, mit mutat a valés
foglalasi adat, és hogyan lehet a
vendégélményt lizleti értékké ala-
kitani?

Résztvevok:

Molnar Déra (Accent Hotels),
Torok Agoston

(Mellow Mood Hotels),

Liptai Judit (Danubius Hotels)

Barack terem

Regisztracio itt!

Kék terem

12.00-12.40
Férum

»Mit csinaljunk a podcasttal?” —
Marka, tudas vagy értékesités?

A legjobb marketing-csapatok ma a
podcast-epizdd koré épitik a teljes
tartalomrendszerlket: egy felvétel-
bél lesz blogposzt, Linkedln-anyag,
YouTube Shorts, hirlevél és landing
page. Egyszer dolgozol — sokszor
aratsz.

Harom stratégiai irany, amelyekre ér-
demes valaszt keresni:

— Markaépités — a podcast mint biza-
lomépité eszkdz: lassu, de mély

— Tudasterjesztés és kozosség — az
edukacidés podcast a leggyorsabban
névekvé miifaj globalisan

— Kozvetlen értékesités — a podcast
mint a sales funnel felsé vége

A kérdés nem az, hogy melyik a leg-
jobb — hanem hogy melyik illik a te
céljaidhoz és hallgatéidhoz.

Férum

A legjobb hazai podcastkésziték
vallomasa

Nem tankdnyv. Nem elmélet. A leg-
sikeresebb magyar podcasterek
mondjak el: hogyan indultak, mit ta-
nultak, hol buktak el — és mit csinal-
nanak masképp.

A férum egyetlen zaré kérdése:

Ha ma kezdenéd — elinditanad?
Ajanlott meghivott profil: legalabb 3
aktiv, sikeres magyar podcastkészitd
kilonboézé teruletekrdl — Gzleti, isme-
retterjesztd, szorakoztaté mifajbol —,
akik nyiltan beszélnek a szamokrol is.

Piros terem
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